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บทน า 

 
 มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีให้
ทุกหน่วยงานรายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีไปยังกองแผนงานเมื่อสิ้นสุดรอบระยะเวลา
การปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละปี เพ่ือรายงานผลต่อมหาวิทยาต่อไป ดังนั้นในส่วนของคณะเภสัชศาสตร์  มีการ
ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี  ซึ่งเป็นกิจกรรมที่รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ เพ่ือเสนอผู้บริหารคณะฯ ได้รับทราบเป็นระยะๆ งานนโยบายและแผน คณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ก าหนดแนวทางและกลไกในการติดตามประเมินผลแผนปฏิบั ติการประจ าปี เพ่ือให้
สามารถน าผลการติดตามมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป 
 

ทั้งนี้  เพ่ือให้มีการปรับปรุงวิธีการด าเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไปในระหว่างปี ตลอดจนน าผลการติดตามประเมินฯ
มาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป  การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือรวบรวมและติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่
ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 

2. เพ่ือทราบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆ ซึ่งน าไปสู่การปรับ
แผนปฏิบัติการในช่วงเวลาที่เหมาะสม 

3. เพ่ือทราบถึงผลสัมฤทธิ์ โดยรวมของการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ในการจัดท าแผนปฏิบัติการในระยะต่อไป 

4. เพ่ือทราบขอบเขตการใช้ประโยชน์จากแผนปฏิบัติการประจ าปี ในด้านการบริหารและการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
นิยามศัพท ์
 การติดตาม  หมายถึง กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานเป็นระยะๆ ว่า
เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ และมีการรายงานปัญหาที่เกิดข้ึน 
 การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการในการใช้ดุลพินิจ และค่านิยมในการพิจารณาตัดสินคุณค่า ความ
เหมาะสม ความคุ้มค่า หรือผลสัมฤทธิ์ของเหตุการณ์กิจกรรม/โครงการ หรือสิ่งอ่ืนใด หลังจากที่ได้มีการ
เปรียบเทียบผลที่วัดได้ โดยวิธีการใดๆ ก็ตามกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการที่
ก าหนดไว้ 
 การติดตามและประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการวัดและติดตามผลการปฏิบัติงานของแผนงานหรือ
โครงการต่างๆ เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานกิจกรรม/โครงการให้
เป็นไปตามพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือไม่ โดยมีการรายงานผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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สาระส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร แบ่ง
สาระส าคัญออกเป็น 4 ส่วนคือ 

1. การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. การติดตามแผนกิจกรรมประจ าทุก 4 เดือน 
3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
4. การประเมินประโยชน์ของแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 
ระบบและกลไกการติดตามและการประเมินผล 
 ระบบและกลไกส าคัญที่ด าเนินการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติงานประจ าปีไปใช้ก ากับปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555-2559) ประกอบด้วย  6  ยุทธศาสตร์คือ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการองค์กรที่เน้นคุณภาพและธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การจัดการหลักสูตรที่ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน และระบบการเรียนรู้ที่มี 

ประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริการวิชาการเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างเครือข่ายและภาคีการมีส่วนร่วม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การเพ่ิมสมรรถนะทางการเงินขององค์กรเพ่ือการแข่งขันพ่ึงพาตนเองได้   

และพันธกิจหลักของคณะเภสัชศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน   
1. การผลิตบัณฑิต 
2. การวิจัย 
3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนงาน/แผนปฏิบัติการ ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้รับผิดชอบโครงการสรุปผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ และเจ้าหน้าที่งานนโยบาย
และแผนจะท าหน้าที่รวบรวมพร้อมวิเคราะห์ข้อมูลจัดท ารายงานเสนอต่อ คณะกรรมการบริหารคณะเภสัชศาสตร์ 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารคณะฯ พิจารณาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผน/
แผนปฏิบัติการของคณะเภสัชศาสตร์ในปีถัดไป เจ้าหน้าที่นโยบายและแผนจะรวบรวมข้อคิดเห็นเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ ทุกๆ 4 เดือน 
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กลไกการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี สรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 
มิติการติดตาม/ประเมินผล ระยะเวลา ผู้ให้ข้อมูล วิธีการ กลไก 
ติดตามเป้าหมายการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ทุกเดือน ฝ่ายการเงิน ติดตามการขออนุมัติ
เงินประจ างวด และ
การใช้จ่าย 

1) ใ ห้ แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น ป ร ะ ชุ ม
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการเพื่อ
รายงานผลการปฏิบั ติ ง านต่อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการ โดย
ผ่านเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย
และแผน ให้คณะกรรมการฯ ได้รับ
ทราบ รวมทั้งหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงาน 

2) เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและ
แผนเก็บรวบรวมข้อมูลจัดท า
ร ายงานและน า เ สนอผลกา ร
ติดตามประเมินผล ต่อคณะกรรม
บริหารคณะฯ เป็นประจ าทุก 4 
เดือน 

3) คณะกรรมการบรหิารคณะฯ 
พิจารณาข้อเสนอแนะแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาการจัดท า
แผน/แผนปฏิบตัิการ หากมปีัญหา
หรืออุปสรรคต่างๆ เกิดขึ้น 
คณะกรรมการบรหิารคณะฯ  
เสนอต่อคณะกรรมการประจ า
คณะฯ เพื่อพิจารณาและก าหนด
มาตรการต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา
หรืออุปสรรค น้ันๆ ต่อไป 

ติดตามแผนกิจกรรม/ 
โครงการประจ าเดือน 

ทุกเดือน ทุกหน่วยงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
 

ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามตารางการ
ปฏิบัติงานประจ าเดือน
ของแต่ละโครงการ 

ประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
ขอกกิจกรรม/โครงการ 

- ทุก 4 เดือนปลายปี 
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจา้หน้าท่ี
ระดับปฏิบัติการและ
ระดับบริหารตาม
กิจกรรม/โครงการ
ต่างๆ  

ประเมินประโยชน์ของ 
แผนปฏิบัติการ 

ปลายปีงบประมาณ 
 

ทุกหน่วยงาน ใช้แบบสอบถามและ
สัมภาษณ์เจา้หน้าท่ี
ระดับปฏิบัติการและ
ผู้บริหารทุกระดับ 

กระบวนการจัดท าแผนงาน/ 
แผนปฏิบัติการในปีถัดไป 

ปลายปีงบประมาณ ทุหน่วยงาน ประชุมระดมสมองยก
ร่าง จัดท าแผนประชา
พิจารณ์ สรุป และ
ประเมินผล 

 
ตารางที่ 1   แสดงกลไกการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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ขั้นตอนการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที่  1 แสดงขั้นตอนการประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 
  

2. ก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม 
 

3. ส่งแบบสอบถามให้ผู้รับผิดชอบโครงการกรอกแบบสอบถาม/เก็บแบบสอบถาม 
 

5. จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

7. รายงานผลการติดตามแผนฯ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ และมหาวิทยาลัย 

4. วิเคราะห์ข้อมูล 

6. จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1. ก าหนดปฏิทินการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 



5 
 

ค าอธิบายข้ันตอนการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดปฏิทินการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  การก าหนดปฏิทินการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร จะก าหนดระยะเวลาในการติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ทุก 4 เดือน รวม 3  ครั้งต่อปี 
  ครั้งที่ 1  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคม – 31 มกราคม ของการเริ่มต้นด าเนินการตามแผน 
(หรือต้นปีงบประมาณ) 
  ครั้งที่ 2  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ – 31 พฤษภาคม กลางปีงบประมาณ 
  ครั้งที่ 3  ช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 1 มิถุนายน – กันยายน  สิ้นปีงบประมาณ 
ขั้นตอนที่ 2  ก าหนดรูปแบบของแบบสอบถาม 
  แบบสอบถามการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ
ทราบผลการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ระบุได้ในตารางปฏิบัติงานประจ าเดือน เป็นการติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ ประเด็นส าคัญในแบบสอบถามประกอบด้วย 

2.1) รหัสโครงการ 
2.2) ชื่อโครงการ 
2.3) ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้ให้ข้อมูล 
2.4) สถานะโครงการ 
2.5) รายงานความก้าวหน้า กรณีอยู่ระหว่างด าเนินการ 
2.6) การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของโครงการ (KPIs)  
2.7) ปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข (กรณีเลื่อน/ยกเลิกโครงการ) 

หมายเหตุ : ตัวอย่างแบบสอบถามการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ดูภาคผนวกท่ี 1 
ขั้นตอนที่ 3 ส่งแบบสอบถามให้ผู้รับผิดชอบโครงการกรอกแบบสอบถาม/เก็บแบบสอบถาม 
  การส่งแบบสอบถามให้ผู้รับผิดชอบโครงการ อาจท าได้หลายวิธี อาทิ  

3.1) ส่งเป็นบันทึกข้อความแจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการกรอกแบบสอบถาม 
3.2) ประเมินโครงการในระบบ Online ตามแบบฟอร์มที่ก าหนดไว้ใน Webpage ของ

หน่วยงาน 
3.3) แจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการกรอบแบบสอบถาม ทาง electronic mail ทั้งนี้ 

วิธีการส่งแบบสอบถาม ควรก าหนดระยะเวลาในการกรอกแบบสอบถามไว้ 
3.4) การติดตามและเก็บแบบสอบถาม ควรก าหนดระยะเวลาในการกรอกแบบสอบถามไว้ไม่เกิน 

1 สัปดาห์ และงานนโยบายและแผนต้องติดตามเก็บแบบสอบถามให้ครบถ้วนทุกครั้ง 
ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีในแต่ละครั้งจะใช้
โปรแกรม Microsoft Excel ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ค่าร้อยละของสถานะโครงการต่างๆ  

4.1) ร้อยละของจ านวนโครงการที่ด าเนินการเสร็จสิ้น 
4.2) ร้อยละของจ านวนโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ 
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4.3) ร้อยละของโครงการที่เลื่อน/ไม่เป็นไปตามแผน 
4.4) ร้อยละของโครงการที่ขอยกเลิกการจัดโครงการ 
ทั้งนี้ จะก าหนดค่าร้อยละของโครงการตามสถานะดังกล่าวข้างต้น ตามอัตราส่วนต่อแผนงาน 

และต่อโครงการทั้งหมดในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ขั้นตอนที่ 5 จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 การจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีจะรายงานผลของ
การวิเคราะห์ข้อมูล 2 รูปแบบ คือ 

5.1) แสดงเป็นตาราง Metrix 
5.2) แสดงเป็นกราฟเพ่ือให้เห็นอัตราส่วนของสถานะโครงการที่ชัดเจน 

ขั้นตอนที่ 6 รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะเภสัชศาสตร์ คณะกรรมการประจ าคณะเภสัชศาสตร์ และมหาวิทยาลัย 
 หลังจากจัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีในแต่ละครั้งเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว งานนโยบายและแผน โดยรองคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะรายงานผลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือทราบหรือปรับแผนการด าเนินงานโครงการ
ต่างๆ หากพบปัญหาอุปสรรค 
 การรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ จะรายงานทุกๆ 4 เดือน และเมื่อ
แผนปฏิบัติการประจ าปี และรายงานการใช้งบประมาณในการจัดโครงการต่อมหาวิทยาลัย 
 
หมายเหตุ : ตัวอย่างรายงานติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ดูภาคผนวกท่ี 2 
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การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 แผนปฏิบัติการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร สภาพแวดล้อม และ
หรือสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปี อาจกระท าได้ ดังนี้ 

1. การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีในระดับกิจกรรมของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ อาจมีการ
ปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่างๆ ได้ โดยหากไม่มีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ ให้น าเสนอคณบดีคณะเภสัชศาสตร์พิจารณา เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ (ผ่านทางงาน
นโยบายและแผน) เป็นผู้พิจารณาด าเนินการปรับได้ทันที แล้วจึงแจ้งให้คณะกรรมการประจ าคณะฯ ทราบต่อไป 
แต่หากการปรับปรุงเพิ่มเติมหรือยกเลิกกิจกรรมดังกล่าว มีผลเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
ให้น าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะฯ (ผ่านงานนโยบายและแผน) พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือด าเนินการ
ต่อไป 

2. การปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีในระดับโครงการ เพ่ือยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการที่มีผล
ท าให้วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรืองบประมาณการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม การปรับแผนปฏิบัติการ
ดังกล่าวให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ (ผ่านทางงานนโยบายและแผน) พิจารณาให้ความเห็นชอบแล้ว
เสนอคณะกรรมการประจ าคณะฯ ทราบเพื่อด าเนินการต่อไป 

กล่าวโดยสรุปคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้ด าเนินการติดตามประเมินผล
แผนปฏิบัติการประจ าปี ตามนโยบายและที่ประยุกต์รูปแบบการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีที่
มหาวิทยาลัยก าหนดให้ เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ ผลการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการนั้น จะ
เป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้รับผิดชอบโครงการ และคณะผู้บริหาร ในการด าเนินมาตรการในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป  
 
สรุปแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีนั้น เป็นการวางแผนโครงการที่มีการก าหนดรายละเอียด
ค่อนข้างชัดเจน ง่านต่อการน าไปปฏิบัติ งานต่อการควบคุม และตรวจสอบผลการปฏิบัติงานว่าสอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานหรือไม่ ถ้าไม่สอดคล้องกัน ผู้วางแผนปฏิบัติการประจ าปีจะต้องน าไปปรับให้มีความ
สอดคล้อง จึงจะเป็นแผนที่มีความเชื่อมโยง สอดคล้องต้องกัน การวางแผนปฏิบัติการประจ าปีสามารถจัดท าขึ้นมา
ได้ โดยจะอยู่ภายใต้กรอบหรือนอกกรอบแผนพัฒนาประเทศก็ได้ แต่โดยทั่วไป มักจะมีการวางแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีภายใต้กรอบแผนพัฒนาอันเป็นแผนรวมของประเทศ  การวางแผนปฏิบัติการที่ดีต้องเริ่มจากการวิเคราะห์
สถานการณ์ก่อนเพ่ือก าหนดว่ามีปัญหาอะไรจะต้องแก้ไขปรับปรุง ก าหนดเป้าหมายอันเป็นที่ยอมรับเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขปัญหานั้นๆ ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานเพ่ือวัดความส าเร็จตามที่หน่วยงานก าหนดไว้ ก าหนดวัตถุประสงค์แก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ และ น าแผนไปปฏิบัติโดยอาศัยทรัพยากรและปัจจัยทางการบริหารต่างๆ สนับสนุนขั้นตอนสุดท้ายก็
คือการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ซึ่งถ้าแผนปฏิบัติการประจ าปีบรรลุผลส าเร็จ ย่อมหมายถึง
ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์และพันธกิจหลักด้วย 
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ภาคผนวก 1 
แบบติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 

แบบสอบถามการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ......................  คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
คร้ังท่ี ................  (เดือน.....................พ.ศ..............................) 

ยุทธศาสตร์ท่ี ............................................   
(1) 
รหัส 

โครงการ 

(2) 
ช่ือโครงการ 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

(4)สถานะโครงการ (5)  
รายงานความก้าวหน้า กรณีอยู่ระหว่างด าเนินการ 

(6) 
กรณีเสร็จสิ้นโครงการแล้ว 

การด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของโครงการ (KPIs) 

(7) 
ปัญหา/

อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไข 
(กรณีเลื่อน/

ยกเลิก
โครงการ) 

อยู่ในช่วง 
ด าเนิน

โครงการ 

เสร็จ
เรียบร้อย

แล้ว 

เลื่อน 
โครงการ 

ขอยกเลิก
โครงการ 

ด้านกิจกรรม ด้านระยะเวลา ด้าน
งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 

บรรลุ ไม่บรรลุ 
ท่ีได้รับ ท่ีใช้จริง 

       การด าเนินงาน 
……………………
……………………
……………………
……………………
…………………… 
ปัญหาอุปสรรค 
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
…………………… 

ระยะเวลา 
……………………
……………………
……………………
……………………
…………………… 
ปัญหาอุปสรรค 
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
……………………
…………………… 

งบประมาณ 
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
………………………… 
ปัญหาอุปสรรค 
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
…………………………
………………………… 

ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ    
............................................................
............................................................ 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
............................................................
............................................................ 
ปัญหาอุปสรรค   
............................................................ 
............................................................ 
ตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพ   
............................................................ 
............................................................ 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
............................................................ 
............................................................ 
ปัญหาอุปสรรค  
............................................................ 
............................................................ 
เวลา 
............................................................ 
............................................................ 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
............................................................ 
............................................................ 
ต้นทุน 
............................................................ 
............................................................ 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
............................................................ 
........................................................... 
 

เงินรายได้ 
 

งบแผ่นดิน 
 

แหล่งอื่น 

เงินรายได้ 
 

งบแผ่นดิน 
 

แหล่งอื่น 

   



9 
 

ภาคผนวก 2 
 

ตัวอย่างการรายงานติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ตารางสรุปการตดิตามและประเมินผลแผนปฏิบตัิการประจ าปี 2558 
ครั้งที่ 3  (มิถุนายน – กันยายน 2558) 

ประเภทโครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 รวม 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
แผ

นง
าน

 

รัอ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ทั้ง
หม

ด 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
แผ

นง
าน

 

รัอ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ทั้ง
หม

ด 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
แผ

นง
าน

 

รัอ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ทั้ง
หม

ด 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
แผ

นง
าน

 

รัอ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ทั้ง
หม

ด 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
แผ

นง
าน

 

รัอ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ทั้ง
หม

ด 

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นโ
คร

งก
าร

ใน
แผ

นง
าน

 

จ านวนโครงการตามแผน 17 100 21.52 44 100 55.70 6 100 7.59 10 100 12.66 2 100 2.53 79 - 

โครงการที่อยู่ในช่วงด าเนินการและเป็นไปตามแผนด าเนินงาน -     -    -    1 2.27 1.27 1 16.67 1.27 2 20 2.53  -     -    0.00 4 5.06 

โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 17 100 21.52 39 88.64 49.37 5 83.33 6.33 6 60 7.59 2 100 2.53 69 87.34 

โครงการที่เลื่อน/ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด - - - - - - - - - 1 10 1.27 - - - 1 1.27 

โครงการที่ยกเลิกการด าเนินการ - - - 4 9.09 5.06 - - - 1 10 1.27 - - - 5 6.33 
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รายงานผลการด าเนินโครงการตามตัวชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPIs) 

ยุทธศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร ์
จ านวนตัวชี้วดั 

ความส าเร็จโครงการ (KPI) 

การด าเนินงานตามตัวชีว้ัดผลส าเร็จของโครงการ (KPI) 
หมายเหต ุบรรล ุ ไม่บรรล ุ อยู่ระหว่างสรปุผล

การด าเนินโครงการ 
1. การบริหารจัดการองค์กรที่เน้นคุณภาพและธรรมาภิบาล      

เชิงปริมาณ 23 21 2 -  
เชิงคุณภาพ 21 12 9 -  
เวลา 17 15 2 -  
ต้นทุน 17 15 2 -  

รวม 78 63 15 -  
2. การจัดการหลักสูตรที่ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน และระบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ      

เชิงปริมาณ 38 38 10 12  
เชิงคุณภาพ 72 42 11 19  
เวลา 44 40 4 -  
ต้นทุน 44 40 4 -  

รวม 220 160 29 31  
3. ระบบการบริหารจัดการการวจิัยที่มีประสิทธิภาพ      

เชิงปริมาณ 9 7 1 1  
เชิงคุณภาพ 7 5 1 1  
เวลา 6 5 - 1  
ต้นทุน 6 5 - 1  

รวม 28 22 2 4  
4. การบริการวิชาการเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม      

เชิงปริมาณ 11 7 2 2  
เชิงคุณภาพ 11 8 1 2  
เวลา 10 7 1 2  
ต้นทุน 10 7 1 2  

รวม 42 29 5 8  
5. การสร้างเครือข่ายภายนอกและภาคีการมีส่วนร่วม      

เชิงปริมาณ 2 2 - -  
เชิงคุณภาพ 2 - 2 -  
เวลา 2 2 - -  
ต้นทุน 2 2 - -  

รวม 8 6 2 -  
รวมผลการด าเนินโครงการตามตัวชี้วดัความส าเร็จโครงการ (KPIs)  376 280 53 43  

คิดเป็นร้อยละความส าเร็จตามชี้วัดความส าเร็จโครงการ (KPIs) 100 74.47 14.10 11.43  

2 
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กราฟสรุปการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 2558 (ตามร้อยละของจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์) 
ครั้งที่ 3  (มิถุนายน – กันยายน 2558) 
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ตารางสรุปการด าเนินการตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 2558  คณะเภสัชศาสตร์  มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ยุทธศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร ์
ผู้ก ากับยุทธศาสตร ์

ของแผนปฏบิัติการประจ าปี 2558 

จ านวน
โครงการ

จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร ์

 ผลการการด าเนินโครงการ 
ตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 2558 

หมายเหต ุอยู่ระหว่าง
ด าเนิน

โครงการ 

เสร็จสิ้น
เรียบร้อย 

โครงการที่
ขอยกเลิก 

โครงการที่
เลื่อน 

1. การบริหารจัดการองค์กรที่
เน้นคุณภาพและธรรมาภิบาล 

- คณบดี 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

17 - 17 - - - 

2. การจัดการหลักสูตรที่ส่งเสริม
สมรรถนะของผู้เรียน และ
ระบบการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและเภสัช
ศาสตร์ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยบัณฑิตศึกษาและ
วิเทศสัมพันธ ์

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิตและบริการ
สังคม 

- ผู้ช่วยฝ่ายพัฒนาวิชาชีพและฝึกงาน
บริบาลเภสัชกรรม 

44 1 39 4 - โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ 
ภ. 216 อยู่ระหวา่งการด าเนินการเบิกจา่ย 
โครงการที่ยกเลิก 
1. ภ.209  เนื่องจากมกีารเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนใน

หัวข้อที่เกีย่วข้องกับการจัดโครงการในรายวิชาการสื่อสารเชิง
วิชาชีพ 

2. ภ.215  มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่ครบตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในโครงการ 

3. ภ.217 ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกที่ขอรับทนุสนับสนุนนิสิตสหกิจ
ศึกษาในต่างประเทศ ประจ าปีการศึกษา 2557 

4. ภ.228 เนื่องจากอาจารย์ติดภารกจิ ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ 
 

3. ระบบการบริหารจัดการการ
วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 6 1 5 - - โครงการที่อยู่ระหว่างด าเนินโครงการ 
1. ภ.301 อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงห้องพักบัณฑิต 

 
4. การบริการวิชาการเชิงรุกที่

ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคม 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและบริการ
สังคม 

10 2 6 1 1 โครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการ 
1. ภ.406 อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมขอ้มูลเพื่อจัดท ารูปเล่ม
รายงาน 
2. ภ.407 อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมขอ้มูลเพื่อจัดท ารูปเล่ม
รายงาน 
โครงการที่ยกเลิก 
1. ภ.405 ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
โครงการที่เลื่อน 
1. ภ.410 อยู่ระหว่างด าเนินการพิจารณาก าหนดราคากลาง โดยขอ

ขยายระยะเวลาด าเนินโครงการอกี 1 ปงีบประมาณ (2559) 
5. การสร้างเครือข่ายภายนอก

และภาคีการมีส่วนร่วม 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและบริการ

สังคม 

2 - 2 -  - 

4 
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ยุทธศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร ์
ผู้ก ากับยุทธศาสตร ์

ของแผนปฏบิัติการประจ าปี 2558 

จ านวน
โครงการ

จ าแนกตาม
ยุทธศาสตร ์

 ผลการการด าเนินโครงการ 
ตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 2558 

หมายเหต ุอยู่ระหว่าง
ด าเนิน

โครงการ 

เสร็จสิ้น
เรียบร้อย 

โครงการที่
ขอยกเลิก 

โครงการที่
เลื่อน 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชพีและสร้าง
เสริมประสบการณ์ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวจิัย 
6. การเพิ่มสมรรถนะทางการเง

นขององค์กรเพื่อการแข่งขัน
พึ่งพาตนเองได้ 

- คณบดี 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและบริการ

สังคม 

-  - - - - 

  โครงการนอกแผนปฏบิัติการฯ - ผศ.ดร.อรรัตน์  โลหิตนาว ี
- ผศ.ภย.ดร.ศริดา  โจนส ์
- ผู้อ านวยการสถานวิจยัเพื่อความเป็น

เลิศทางวิชาการด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมและพิษวิทยา 

- ผู้อ านวยการสถานวิจยัเครื่องส าอาง
และผลิตภัณฑ์ธรรมชาต ิ

4*  - 4 - - 

รวมผลการด าเนินงานตามแผนปฏบิัตกิารประจ าปีงบประมาณ 2558  
(ไม่นับรวมโครงการนอกแผนฯ) 

79 4 69 5 1 - 

 
  

5 
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สรุปการใช้งบประมาณรายได้คณะเภสชัศาสตร ์ มหาวิทยาลยันเรศวร ปงีบประมาณ  2558 
 

 

 
 

 
 
  

6 
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ตารางสรุปการเบิกจา่ยงบประมาณรายได้ตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี  2558  คณะเภสัชศาสตร ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ดังนี้ 

 
 ยุทธศาสตร์  คณะเภสชัศาสตร ์ ผู้ก ากับยุทธศาสตร ์

ของแผนปฏบิัติการประจ าปี 2558 
งบประมาณรายได ้
ที่รับอนุมัติ (บาท) 

งบประมาณรายได ้
ที่ใช้ไป (บาท) 

งบประมาณรายได ้ 
คงเหลือ (บาท) 

หมายเหต ุ

1. การบริหารจัดการองค์กรที่เน้นคุณภาพและธรรมาภบิาล - คณบดี 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

    696,370.00  
 

596,584.55      99,785.45  
 

 

2. การจัดการหลักสูตรที่ส่งเสริมสมรรถนะของผู้เรียน และ
ระบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการและเภสัชศาสตรศึ์กษา 
- รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชพีและสร้างเสริมประสบการณ์ 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและบริการสงัคม 

2,211,267.00  
 

1,635,069.75 576,197.25 
 

 

3. ระบบการบริหารจัดการการวจิัยที่มีประสิทธิภาพ - รองคณบดีฝ่ายวิจัย บัณฑิตศึกษา และวเิทศสัมพันธ์     444,690.00  
 

64,990.25      379,699.75  
 

 

4. การบริการวิชาการเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
สังคม 

- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและบริการสงัคม     163,000.00  81,480.00       81,520.00  
 

 

5. การสร้างเครือข่ายภายนอกและภาคีการมีส่วนร่วม - รองคณบดีฝ่ายวิชาการและเภสัชศาสตรศึ์กษา 
- รองคณบดีฝ่ายวิจัย บัณฑิตศึกษา และวเิทศสัมพันธ์ 

    215,000.00  
 

95,520.28      119,479.72  
 

 

6. การเพิ่มสมรรถนะทางการเงนขององค์กรเพื่อการแข่งขัน
พึ่งพาตนเองได้ 

- คณบดี 
- รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตและบริการสงัคม 

- -   

  โครงการนอกแผนปฏบิัติการฯ - คณบดี 
 

36,000.00 - 36,000 ใช้งบประมาณแหล่งอื่น 

รวม (ไม่รวมโครงการนอกแผนฯ) 3,730,327.00 2,473,644.83 1,256,682.17  
 

7 



16 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1  การบริหารจัดการองค์กรที่เน้นคุณภาพและธรรมาภบิาล 
รหัส

โครงการ 
โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ประสานงาน  งบประมาณขออนุมัต ิ  งบประมาณใช้ไป   งบประมาณคงเหลือ  

แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงินอ่ืน   แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงินอ่ืน   แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงิน
อ่ืน   

ภ.101 โครงการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพผู้บริหารสถาบัน 
ประจ าป ี2558  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการ  

          -       20,000.00               -              -         7,829.55                
-    

           -          12,170.45               -    

ภ.102 โครงการวันสถาปนาคณะ
เภสัชศาสตร์ครบรอบ 21 ปี 
และเชิดชูผู้ปฏิบัติด ี

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการ  

          -       40,000.00               -              -        35,095.00                
-    

           -            4,905.00               -    

ภ.103 โครงการผู้บริหารพบบุคลากร
คณะเภสัชศาสตร์ ประจ าปี 
2558  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

หัวหน้างานธุรการ            -       20,000.00               -    ไม่มีการเบิกจ่าย            -          20,000.00               -    

ภ.104 โครงการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีคณะเภสัชศาสตร์ ป ี
2558  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

งานบุคคล            -       75,000.00               -              -        57,810.00                
-    

           -          17,190.00               -    

ภ.105 การพัฒนางานประชาสัมพันธ์
คณะเภสัชศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

นางสาวอรัญญา 
อินทโชติ     

          -       60,000.00               -              -        42,700.00                
-    

           -          17,300.00               -    

ภ.106 โครงการจัดท าแผนปฏบิัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
คณะเภสัชศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา    

เจ้าหน้าที่หนว่ย
นโยบายและแผน   

          -         7,950.00               -              -         3,000.00                
-    

           -            4,950.00               -    

ภ.107 โครงการประเมิน/ตรวจสอบ
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน (ระดับคณะ) คณะ
เภสัชศาสตร์ รอบการประเมิน
ปีการศึกษา 2557 

รองคณบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา    

เจ้าหน้าที่หนว่ย
ประกันคุณภาพ   

          -       43,320.00               -              -        27,920.00                
-    

           -          15,400.00               -    

ภ.108 โครงการประเมินคุณภาพราย
หลักสูตร และ/หรือ ระดับ
หน่วยงานย่อย คณะเภสัช
ศาสตร์ รอบการประเมิน ปี
การศึกษา 2557 

รองคณบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา    

เจ้าหน้าที่หนว่ย
ประกันคุณภาพ   

          -       32,000.00               -              -        47,950.00                
-    

           -         (15,950.00)              -    

ภ.109 โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับคณะฯ และ
หน่วยงานย่อยคณะเภสัช
ศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายแผน
และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา    

เจ้าหน้าที่หนว่ย
ประกันคุณภาพ   

          -         7,500.00               -              -            960.00                
-    

           -            6,540.00               -    

8 
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รหัส
โครงการ 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ประสานงาน  งบประมาณขออนุมัต ิ  งบประมาณใช้ไป   งบประมาณคงเหลือ  

แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงินอ่ืน   แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงินอ่ืน   แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงิน
อ่ืน   

ภ.110 การสร้างสภาวะแวดล้อมที่ดี
ในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบ 
5 ส 

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร์     

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะ
เภสัชศาสตร์ 

          -         5,000.00               -              -         6,300.00                
-    

           -           
(1,300.00) 

             -    

  รวมงบประมาณ               -      310,770.00               -              -      229,564.55                
-    

           -          81,205.45               -    

แผนท านุศิลปวัฒนธรรม           

ภ.111 โครงการวันส าคัญ และ
ประเพณีต่าง ๆ คณะเภสัช
ศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร 

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร์     

นางสาวอรัญญา  
อินทโชติ   นาย
สุรินทร์  นิลพันธ ์  

     20,000.00      10,520.00    -            9,480.00               -    

  รวมงบประมาณ          20,000.00       10,520.00    -          9,480.00              -    

แผนพัฒนาบุคลากร             

ภ.112 การพัฒนาศักยภาพและการ
ส่งเสริมการท างานอย่างมีส่วน
ร่วมของบุคลากรคณะเภสัช
ศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการ  

          -      270,000.00               -              -     270,000.00               
-    

           -    - 
 

             -    

ภ.113 โครงการเข้าร่วมประชุมและ
น าเสนอผลงานเครือข่าย
บุคลากรสายสนับสนุนคณะ
เภสัชศาสตร์แห่งประเทศไทย 
(ศคภท.) 

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร์     

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการ  

          -       59,000.00               -              -        49,900.00                
-    

           -            9,100.00               -    

ภ.114 โครงการ KM แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในหน่วยงานและสาน
สัมพันธ์บุคลากรส านกังาน
เลขานุการ คณะเภสัชศาสตร ์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร์     

นายสุรินทร์   
นิลาพันธ ์    
นางจิตตรีพร  
คล้ายแท ้         

          -       21,600.00               -              -        21,600.00                
-    

           -                     -                 -    

ภ.115 โครงการแข่งขันกีฬาเช่ือม
ความสัมพันธ์บุคลากรคณะ
เภสัชศาสตร ์

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร์     

 นายปวีณ  เทพ
อุโมงค์  

          -       15,000.00               -              -        15,000.00                
-    

           -                     -                 -    

ภ.116 โครงการโยคะเพื่อสุขภาพ ดร.อรนันท์  เกิดพินธ ์  ดร.อรนันท์  
เกิดพินธ ์ 

          -                  -                 -              -                    
-    

           -                     -                 -    
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รหัส
โครงการ 

โครงการ / กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้ประสานงาน  งบประมาณขออนุมัต ิ  งบประมาณใช้ไป   งบประมาณคงเหลือ  

แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงินอ่ืน   แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงินอ่ืน   แผ่นดิน  รายได ้  แหล่งเงิน
อ่ืน   

ภ.117 ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทกัษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากร
ส านักงานเลขานุการคณะ
เภสัชศาสตร ์

หัวหน้าส านักงาน
เลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร์   

 หัวหนา้ส านกังาน
เลขานุการ  คณะ
เภสัชศาสตร์    

          -                  -                 -              -                    
-    

           -                     -                 -    

  รวมงบประมาณ               -    365,600.00 - - 356,500.00 - - 9,100.00  

รวมงบประมาณ           -    696,370.00               -              -    596,584.55    -               -       99,785.45              -    
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แบบสอบถามการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 2558  คณะเภสัชศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

คร้ังท่ี  3  (มิถุนายน – กันยนยน 2558) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การบริหารจัดการองค์กรท่ีเน้นคุณภาพและธรรมาภิบาล 

(1) 
รหัส 

โครงการ 

(2) 
ช่ือโครงการ 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

(4)สถานะโครงการ (5)  
รายงานความก้าวหน้า กรณีอยู่ระหว่างด าเนินการ 

(6) 
กรณีเสร็จสิ้นโครงการแล้ว 

การด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของโครงการ (KPIs) 

(7) 
ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
(กรณีเลื่อน/ยกเลิก

โครงการ) 
อยู่ในช่วง 
ด าเนิน

โครงการ 

เสร็จ
เรียบร้อย

แล้ว 

เลื่อน 
โครงการ 

ขอยกเลิก
โครงการ 

ด้านกิจกรรม ด้านระยะเวลา ด้าน
งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ ท่ีได้รับ ท่ีใช้จริง 

ภ.101 โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพ
ผู้บริหารสถาบัน 
ประจ าปี 2558  

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร    

  
 

  การด าเนินงาน 
- 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- 

ระยะเวลา 
- 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- 

งบประมาณ 
- 

 
 
 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค 

- 

ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ    
ผู้เข้าร่วมโครงการแต่ละครั้งไม่น้อยกว่า
ร้อยละ จากเป้าหมาย 80 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
มีจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 41 
คน บรรลุตาม KPI ที่ก าหนดไว้จ านวน 
30 คน มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพ   
ผลประเมินความพึงพอใจผู้ร่วมโครงการ
ไม่ต่ ากว่า 5 จากคะแนน 3.5 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจคะแนน
เฉลี่ย 4.62  จากคะแนน 5 บรรลุตาม 
KPI ที่ก าหนด 
เวลา 
การจัดโครงการเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
จัดโครงการวันที่ 24 กันยายน 2558  
ต้นทุน 
การเบิกจ่ายไม่เกินวงเงินงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ใช้งบประมาณน้อยกว่าที่ขออนุมัติใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยก าหนดไว้ 
20,000 บาท  ใช้ไป 7,829.55 

เงินรายได้ 
20,000 

เงินรายได้ 
7,829.55 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

ภ.102 โครงการวันสถาปนา
คณะเภสัชศาสตร์
ครบรอบ 21 ปี และ
เชิดชูผู้ปฏิบัติดี 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   

    การด าเนินงาน 
- 
 
 
 
 
 
 

ระยะเวลา 
- 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 
- 

 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ    
ผู้เข้าร่วมโครงการแต่ละครั้งไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 จากกลุ่มเป้าหมาย  
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ผู้เข้าร่วมโครงการมากกว่าร้อยละ 100 
ตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพ   
ผลประเมินความพึงพอใจผู้ร่วมโครงการ
ไม่ต่ ากว่า 5 จากคะแนน 3.5 

เงินรายได้ 
40,000 

เงินรายได้ 
35,095 

 
 
 
 
 
 
 
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(1) 
รหัส 

โครงการ 

(2) 
ช่ือโครงการ 

(3) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
ผู้ให้ข้อมูล 

(4)สถานะโครงการ (5)  
รายงานความก้าวหน้า กรณีอยู่ระหว่างด าเนินการ 

(6) 
กรณีเสร็จสิ้นโครงการแล้ว 

การด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีของโครงการ (KPIs) 

(7) 
ปัญหา/อุปสรรค  

และแนวทางแก้ไข 
(กรณีเลื่อน/ยกเลิก

โครงการ) 
อยู่ในช่วง 
ด าเนิน

โครงการ 

เสร็จ
เรียบร้อย

แล้ว 

เลื่อน 
โครงการ 

ขอยกเลิก
โครงการ 

ด้านกิจกรรม ด้านระยะเวลา ด้าน
งบประมาณ ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
บรรลุ 

ไม่
บรรลุ ท่ีได้รับ ท่ีใช้จริง 

 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- 

 
 

ปัญหาอุปสรรค 
- 

 
 
ปัญหาอุปสรรค 

- 

ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจคะแนน
เฉลี่ย 4.21 จากคะแนนเต็ม 5 
เวลา 
การจัดโครงการเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
เป็นไปตามก าหนดเวลา 
ต้นทุน 
การเบิกจ่ายไม่เกินวงเงินงบประมาณที่
ได้รับอนุมัติ 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ใช้งบประมาณอยู่ในวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภ.103 โครงการผู้บริหารพบ
บุคลากรคณะเภสัช
ศาสตร์ ประจ าปี 
2558 

รองคณบดีฝ่าย
บริหาร   

    การด าเนินงาน 
ได้ด าเนินการ
จัดโครงการ
ครั้งที่ 1 เมื่อ
วันที่  19 ก.พ. 
2558 
 
ปัญหาอุปสรรค 

- 

ระยะเวลา 
ด าเนิน
โครงการตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนดคือ 2 
ครั้งต่อปี 
 
ปัญหาอุปสรรค 
เนื่องจาก
ผู้บริหาร
คณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่มี
ภารกิจมาก 
และเวลาไม่
ตรงกัน จึงไม่
สามารถ
ก าหนดวันจัด
กิจกรรมในครั้ง
ที่ 2 ได้ 

งบประมาณ 
ไม่เบิกจ่าย
งบประมาณ  
 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค 

- 

ตัวบ่งช้ีเชิงปริมาณ    
ผู้เข้าร่วมโครงการแต่ละครั้งไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 จากเป้าหมาย  โดยมีผู้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 
88 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
ตัวบ่งช้ีเชิงคุณภาพ   
ผลประเมินความพึงพอใจผู้ร่วมโครงการ
ไม่ต่ ากว่า 3.5 จากคะแนน โดยผลการ
ประมินความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วม
โครงการเท่ากับ 3.75 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
เวลา 
การจัดโครงการเป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด ในครั้งที่ 1 ในส่วนของครั้งที่ 2 
ไม่ได้จัดโครงการให้เป็นตามที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
ไม่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 
ต้นทุน 
ไม่เบิกจ่าย 
ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งช้ี 
บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด 

เงินรายได้ 
20,000 
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