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ค ำน ำ 
 
 งานนโยบายและแผน คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้จัดท าแผนปฏิบัติงาน (คู่มือ) ประจ าปี
งบประมาณ 2559 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงาน ตามนโยบายและพันธกิจของคณะเภสัชศาสตร์ โดย
ปรับปรุงตามผลการประกันคุณภาพการศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 และแนวทางการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใต้นโยบายการก ากับของคณะกรรมการบริหารคณะเภสัชศาสตร์ เพ่ือให้
สามารถสนับสนุนการด าเนินการของคณะเภสัชศาสตร์ และมหาวิทยาลัยนเรศวร อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
  
 
 งานนโยบายและแผน 
 คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ตุลาคม  2558 
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บุคลำกรงำนนโยบำยและแผน 

 
ผู้ก ำกับดูแล      :    รองคณบดีฝ่ำยแผนและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
 
บุคลำกร  :    3 คน  ประกอบด้วย 
 

1. นำงสำวมหัทธนำ  คลังสมบัติ    
ต าแหน่ง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
              รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานนโยบายและแผน 
งานหลัก    นโยบายและแผน 
งานรอง    งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 

2. นำงสำวนันท์นภัส  นำคเอม 
ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
งานหลัก   งานประกันคุณภาพการศึกษา 
งานรอง    งานนโยบายและแผน 
 

3. นำยปวีณ  เทพอุโมงค์ 
ต าแหน่ง    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
งานหลัก    งานบริหารความเสี่ยง 
งานรอง     งานระบบฐานข้อมูลงานแผนและประกันคุณภาพ 
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ขอบข่ำยงำนนโยบำยและแผนคณะเภสัชศำสตร์ 
 
งานนโยบายและแผน มีขอบข่ายงานที่รับผิดชอบ 3 หน่วยงาน ดังนี้ 
 1) หน่วยนโยบำยและแผน 

1.1 งบประมาณรายได้ 
- วางแผนงบประมาณรายได้คณะเภสัชศาสตร์ประจ าปี 
- รายงานผลการใช้งบประมาณรายได้รายไตรมาสและประจ าปี รายงานต่อกรรมการ

ประจ าคณะ 
-   ปรับแผนการใช้งบประมาณ – โอนหมวดเงิน ตามความจ าเป็นระหว่างปีงบประมาณ 

 1.2. งบประมาณแผ่นดิน 
-   วางแผนงบประมาณแผ่นดินคณะเภสัชศาสตร์ประจ าปี 
-   รายงานผลการใช้งบประมาณแผ่นดินรายไตรมาส และประจ าปี รายงานต่อกรรมการ  
    ประจ าคณะ 
-   วางแผนการใช้งบประมาณโครงการผลิตแพทย์เพ่ิมเพ่ือชาวชนบท และรายงานผล

การใช้งบประมาณ 
-   ประสานงานเรื่องแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครงการผลิตทันตแพทย์ & พยาบาล

เพ่ิมฯ และรายงานผลการใช้งบประมาณ 
1.3  แผนระยะยาว - ระยะกลาง – ระยะสั้น 
     -  ประสานงานในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และสรุปผลงานประจ าปี  
 -  ประสานงานในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และสรุปผลการด าเนินการประจ าปี 
1.4  รายงานประจ าปีมหาวิทยาลัย (ส่วนข้อมูลคณะเภสัชศาสตร์) 
     -  ผลการด าเนินงานคณะเภสัชศาสตร์ ทุกภารกิจหลัก ประจ าปีงบประมาณ 
1.5 งานวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
     -  จ านวนนิสิตเต็มเวลา (Full Time Equivalence Students : FTES) 
     -  อัตราก าลังคณะเภสัชศาสตร์ 
     -  การรับนิสิต – การผลิตบัณฑิต 

                     -  การติดตามความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
               1.6 งานสารสนเทศระบบงานแผน 

-  ระบบฐานข้อมูลงบประมาณ NUPM 
                          1.7 งานประสานข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืนๆ  ในการจัดท าและประมวลผลแบบสอบถามอ่ืน ๆ 

ที่ได้รับมอบหมาย 
 
2) หน่วยประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

2.1 ข้อมูลพื้นฐานประกอบการประเมินคุณภาพการศึกษา (Common Data Set)    
2.2 รายงานการติดตามบัณฑิตและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2.3 รายงานการประเมินตนเองของคณะเภสัชศาสตร์ (SAR) 
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2.4 ประสานงานในรับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรของคณะเภสัชศาสตร์  
     ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
2.5 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (CAR) 
2.6 รายงานข้อมูลย้อนกลับเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะเภสัชศาสตร์  ต่อ                                

คณะกรรมการประจ าคณะ 
2.7 ความร่วมมือในการเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์สุขภาพ และคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.8 ตรวจสอบการเตรียมข้อมูลเพื่อเป็นการประกันคุณภาพ ตามเวลาที่ก าหนด 

 
3) หน่วยบริหำรควำมเสี่ยง  

3.1 งานบริหารความเสี่ยง 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจ าปีการศึกษา (ระดับคณะ) 
- รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย  
  นเรศวร ประจ าปีการศึกษา (ระดับคณะ) รายงานปีละ 2 ครั้ง 
- จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงส านักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร์ 
- รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงส านักงาน      
  เลขานุการคณะเภสัชศาสตร์ รายงานปีละ 2 ครั้ง 

 3.2 งานควบคุมภายใน 
- ประสานงานเพื่อรับการประเมินควบคุมภายใน คณะเภสัชศาสตร์ 
- รายงานการติดตามผลจากการตรวจสอบภายใน สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน 
- รายงานการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงควบคุม 

ภายใน ปย.2  รายงานปีละ 2 ครั้ง งานตรวจสอบภายใน สถานปฏิบัติการเภสัชกรรม
ชุมชน 

- ประสานงานและจัดตั้งกรรมการตรวจสอบพัสดุ เพ่ือช่วยเหลือและตรวจสอบพัสดุ   
  คงเหลือ ของคณะเภสัชศาสตร์ 
- รายงานการติดตามผลจากการตรวจสอบพัสดุจากคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ คณะ 
  เภสัชศาสตร์ และติดตามการปรับปรุงแก้ไข 



แผนปฏิบัติงำนนโยบำยและแผน ปีงบประมำณ 2559  

ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนในส่วนงบประมำณแผ่นดิน และงบประมำณรำยได้ ประจ ำปี 2559 คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร  

ขั้นตอน      วัน / เวลำ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมำยเหตุ 
1 ต.ค. 58 - จัดท าข้อมูลงบประมาณรายได้ และ งบประมาณแผ่นดิน ปี 2559 

  ในระบบ 3 มิติ  
งานนโยบายและแผน งานการเงิน, กองแผนงาน  

2 พ.ย. 58 - จัดท าค าขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน ปี 2560 งานนโยบายและแผน รองคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง งานการเงิน งานพัสดุ 
งานห้องปฏิบัติการ 

 

3 ม.ค., พ.ค., ก.ย. 59 - รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน-รายได้ งานนโยบายและแผน กองแผนงาน, กรรมการประจ าคณะฯ  
4 พ.ย. 58 – ก.ค.59 - บริหารงบประมาณ/โอนหมวดเงิน/ควบคุมหมวดรายจ่าย 

  งบประมาณประจ าปี  
  1) งบประมาณโครงการในแผน 
  2) งบประมาณโครงการ/กิจกรรมนอกแผน 
  3) งบประมาณโครงการผลิตแพทย์เพิ่มเพื่อชาวชนบท 
  4) ประสานงานโครงการสถานในก ากับ 

งานนโยบายและแผน -งานการเงิน, ผู้รับผิดชอบโครงการ, 
 กองแผนงาน 

ตลอดปีงบประมาณ 

5 ก.ค – ส.ค. 59  - วางแผนงบประมาณรายได้ ปี 2560 
  1) ประมาณการรายรับ 
  2) ประมาณการรายจ่าย 
  3) แผนการจัดซ้ือครุภัณฑ์การศึกษา 

งานนโยบายและแผน รองคณบดีท่ีเกี่ยวข้อง, กองแผนงาน, 
คณะกรรมการบริหารคณะฯ 

 

6 ส.ค. 59 - จัดท าแผนงบประมาณโครงการ ปี 2560 
  1) โครงการระดับ 1 -3 จ าแนกตามแผนงาน/โครงการ 
     ของส านักงบประมาณ 
  2) โครงการในระบบ 3 มิติ 

งานนโยบายและแผน งานการเงิน, กองแผนงาน  

7 ก.พ., พ.ค., ก.ย. 59 - สรุป/รายงานการใช้จ่ายงบประมาณแผนปฏิบัติการ ปี 2559  
  1) เสนอคณะกรรมการประจ าคณะฯ 
  2) เสนอมหาวิทยาลัย 

งานนโยบายและแผน งานการเงิน, กองแผนงาน  

8 ม.ค. 59 – มิ.ย. 59 - การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (จ านวนนิสิตเต็มเวลา, อัตราก าลังคณะ
เภสัชศาสตร์, การรับนิสิต-การผลิตบัณฑิต และการติดตามความพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิต) 

งานนโยบายและแผน รองคณบดี และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

9 ต.ค. 58 – ก.ย.59 งานประสานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นๆ ในการจัดท าและประมวลผล
แบบสอบถามด้านแผนและงบประมาณ และอื่น ๆ ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

งานนโยบายและแผน หน่วยงานภายในและภายนอกคณะฯ  
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ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 5 ปี (ปีงบประมำณ 2560 – 2564) คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร  

ขั้นตอน      วัน / เวลำ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมำยเหตุ 
1 ม.ค. 59 - ขออนุมัติโครงการ /ก าหนดแนวทาง/ปฏิทินการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ ปี 2560 - 2564 
งานนโยบายและแผน คณะกรรมการบริหารคณะฯ/กก.ประจ าคณะ  

2 ก.พ.59 - จัดประชุมวิเคราะห์สภาวการณ์เพื่อก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ฯ 
  (SWOT Analysis) 

งานนโยบายและแผน -บุคลากรทั้งคณะฯ ขั้นตอนท่ี 2 – 3 อาจด าเนินการ 
ต่อในช่วงเดียวกันก็ได้ 

3  ก.พ. 59 (1 วัน)  - ก าหนดยุทธศาสตร์/ผู้ก ากับยุทธศาสตร์ 
  

งานนโยบายและแผน -บุคลากรทั้งคณะฯ  

4  ก.พ.59 - ก าหนด (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ มาตรการ และตัวชี้วัด ปี 2560 - 
2564 

ผู้ก ากับยุทธศาสตร์ งานนโยบายและแผน  

5 มี.ค.59 - จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ปี ปี 2560 - 2564 งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน  
6 มี.ค.59 - พิจารณา (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ปี 2560 - 2564 คณะกรรมการบริหาร

คณะฯ  
งานนโยบายและแผน  

7 เม.ย.59 - ส่ง (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ปี 2560 – 2564 ให้บุคลากรทุกภาค
ส่วน พิจารณาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ 

งานนโยบายและแผน -บุคลากรทั้งคณะฯ -ส่งเป็น file และ/หรือเล่มเอกสาร 

8 เม.ย.59 (1 วัน) - ประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ปี 2560 - 2564 งานนโยบายและแผน -บุคลากรทั้งคณะฯ  

9 พ.ค.59 - จัดท าแผนยุทศาสตร์ ปี 2560 – 2564 ฉบับสมบูรณ์  งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน  
10 พ.ค.59 - พิจารณาอนุมัติโครงการแผนยุทธศาสตร์ ปี 2560 - 2564 -คณะกรรมการบริหาร

คณะฯ 
-คณะกรรมการประจ า
คณะฯ 

งานนโยบายและแผน  
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ปฏิทิน/ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2560  คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร  

ขั้นตอน เวลำ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมำยเหตุ 
1 เม.ย. 59 - ก าหนดแนวทาง/ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 งานนโยบายและแผน คณะกรรมการบริหารคณะฯ  
2 เม.ย.59 - ก าหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ  หลักเกณฑ์การ

เบิกจ่ายงบประมาณโครงการในแผนฯ 2560 
งานนโยบายและแผน คณะกรรมการบริหารคณะฯ  

3    เม.ย.59 - รับรองปฏิทิน/หลักเกณฑ์การจัดท าแผน 2560 งานนโยบายและแผน คณะกรรมการประจ าคณะฯ   
4 เม.ย. 59 - ประชาสัมพันธ์/ชี้แจงแนวทางการจัดท าโครงการเข้าแผนฯ 

2560  ให้หน่วยงานย่อยรับทราบโดยท่ัวกัน โดยหนังสือทางการ, 
website และ e-mail 

- ประชาสัมพันธ์การจัดท าโครงการเข้าแผนฯ 2560  โดยหนังสือ
ทางการ, website และ e-mail 

งานนโยบายและแผน - รองคณบดี 
- หัวหน้าภาควิชา, ผอ.สถาน 
- ผู้ช่วยคณบดี 
- หัวหน้าส านักงาน 
- ผู้จัดการสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน 

 

5 เม.ย – พ.ค.59 - จัดท าโครงการเข้าแผนฯ 2560  
  

ผู้ก ากับยุทธศาสตร์ -บุคลากรทั้งคณะฯ บุคลากรเสนอโครงการผ่าน
หัวหน้าหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

6 พ.ค.59 - ผู้ก ากับยุทธศาสตร์ ส่ง (ร่าง) โครงการแผนฯ 2560 มายัง 
งานแผนฯ 

ผู้ก ากับยุทธศาสตร์ ผู้ก ากับยุทธศาสตร์, งานโยบายและแผน  

7 มิ.ย. 59 - ตรวจสอบหมวดรายจ่าย หัวหน้างานการเงิน งานการเงิน  
8 มิ.ย. 59 - รวบรวม/จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาโครงการเข้า

แผนฯ 2560 
งานนโยบายและแผน   

9 มิ.ย. 59 - ประชุมพิจารณาโครงการเข้าแผนฯ 2560 (เบื้องต้น) 
- เปิดให้ทุกภาคส่วนได้ร่วมพิจารณาข้อมูลเบื้องต้นใน  
  Website คณะฯ  

งานนโยบายและแผน คณะกรรมการบริหารคณะฯ  
 

10 มิ.ย.59 - รวบรวมและจัดเตรียมเอกสารเพื่อน าเสนอในท่ีประชุมประชาคม
คณะฯ 

งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน  

11 มิ.ย.59 - เสนอโครงการแผนฯ 2560  ในท่ีประชุมประชาคมคณะฯ คณะกรรมการบริหาร
คณะฯ 

บุคลากรท้ังคณะฯ  โครงการสัมมนาคณะฯ 

12  มิ.ย. – ก.ค.59 - ปรับปรุงแผนงาน/เพ่ิม-ลด-ปรับโครงการ แผน 2560 ตามมติ
ประชาคมคณะเภสัชศาสตร์  

ก ากับยุทธศาสตร์ ผู้รับผิดชอบโครบการ  

13 ก.ค.59 - สรุปรวบรวมแผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 เสนอคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ  

งานนโยบายและแผน งานนโยบายและแผน  

14 ก.ค.59 - พิจารณาอนุมัติโครงการแผนฯ 2560 รองคณบดีฝ่ายแผนและ
พัฒนาคุณภาพฯ 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ  
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ขั้นตอน เวลำ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ผู้เก่ียวข้อง หมำยเหตุ 
15 ก.ย.59 - สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรมส่งมหาวิทยาลัย  

- จัดท าแผนฯ 2560 ฉบับสมบูรณ์ 
งานนโยบายและแผน   

16 ต.ค.59 ประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจ าปี 2560 งานนโยบายและแผน บุคลากรทุกภาคส่วน วันเริ่มต้นปีงบประมาณ 60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 



12 
 

ปฏิทินกำรเตรียมควำมพร้อมรับกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ คณะเภสัชศำสตร์  
 

 
โครงกำร 

ตำรำงกำรด ำเนินงำน 
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ระดับหลักสูตร             

1. ติดตามการการด าเนินงานข้อเสนอแนะจาก 

    คณะกรรมการประเมินรอบปีท่ีผ่านมา 

            

2.  ติดตามการจัดท า มคอ.7 และข้อมูลในระบบ  
    Course Checker ตามแผนการตดิตามที่ก าหนด 

            

3  ประเมิน / รายงานผลประเมินต่อคณะกรรมการ             

4. รายงานเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการประเมิน  
     หลักสูตรแตล่ะหลักสูตร 

            

ระดับคณะ             

1. ปรับปรุงการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

    จากคณะกรรมการประเมินรอบปีท่ีผ่านมา 

            

2.  เตรียมข้อมลู  (เกณฑ์ +  คู่มือ +  บุคลากร)              

3  จัดท าข้อมูลนิสิตเต็มเวลา (FTES)              

4.  ติดตาม/รายงานความก้าวหนา้ผลการด าเนินงาน    
     ประกันคุณภารและประเมินตนเอง (SAR) 

             

5.  ผู้รวบรวมข้อมูลตัวบ่งชี้ ด าเนินการเก็บ  
     รวบรวมข้อมูล / จัดท าข้อมลู 

            

6.  ผู้รวบรวมข้อมูล  กรอกข้อมูลในฐานข้อมูล SAR 

online / link หลักฐาน 
            

7.  ผู้ก ากับตัวบ่งช้ี ตรวจข้อมูลประเมินตนเอง  (SAR)             

8.  ติดตามความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต             

9.  เตรียมความพร้อมรับการประเมิน (ประสานงานผู้  
     ประเมิน และอื่น ๆ) 
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โครงกำร 

ตำรำงกำรด ำเนินงำน 
พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย. พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ระดับคณะ (ต่อ)             

10.  ประชุมความคืบหน้า / ตรวจสอบ แก้ไข 

     ปัญหาอุปสรรคที่พบ 

            

11.  รับการตรวจประเมิน (CAR)              

12.  สรุป / รายงานผลการประเมนิให้คณะฯ และ  
      มหาวิทยาลัย 
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ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง คณะเภสัชศำสตร์ มหำวิทยำลัยนเรศวร 

ล ำดับ ขั้นตอน 
ตำรำงกำรด ำเนินงำน 

หมำยเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท างาน งานบริหารความเสี่ยง                         เข้าประชุมกรรมการ

คณะ ผู้รับผิดชอบ : (เจ้าหน้าท่ีงานบริหารความเสี่ยง)                         

2 

ระบุรายละเอียดการท างาน หน้าที่รับผิดชอบ                          เข้าประชุมกรรมการ
คณะ ผู้รับผิดชอบ : (เจ้าหน้าท่ีงานบริหารความเสี่ยง)                         

ก าหนดระยะเวลาที่ให้มีการประชมุของคณะกรรมการ                         ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : (เจ้าหน้าท่ีงานบริหารความเสี่ยง)                         

3 
ท าการเก็บข้อมูล เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ปญัหาและความเสีย่ง                         

  ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน)                         
4 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง พร้อมปัจจัยเสี่ยงท่ีก่อให้เกิด

ความเสีย่งท่ีส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ) 

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ 

5 
จัดล าดับความส าคัญของปัจจยัเสีย่ง                         ตามวาระการประชุม

กรรมการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง )                         

6 
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                         ตามวาระการประชุม

กรรมการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ) 
            

  
           

7 น าแผนบริหารความเสีย่งมาท าการด าเนินการปรับปรุง แก้ไข  
พร้อมปฏิบัตติาม 
ผู้รับผิดชอบ : ( คณะท างาน ส่งตอ่ ผู้เกี่ยวข้อง ) 

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

แต่ละหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าไปปฎิบตั ิ
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ล ำดับ ขั้นตอน 
ตำรำงกำรด ำเนินงำน 

หมำยเหตุ  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

8 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ครั้งท่ี 1 
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน)                         

ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ครั้งท่ี 2 
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน)                         

ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ 

9 

จัดท ารายงานการด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการ ครั้งที่ 1 
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน)                         

ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ 

จัดท ารายงานการด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการ ครั้งที่ 2 
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน)                         

ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ 

10 
คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมจากผลการด าเนินงาน 

                        ตามวาระการประชุม
กรรมการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ) 

                        

11 

น าผลการด าเนินงาน เสนอต่อสถาบัน เพื่อจัดท าแผน
บริหารงาน                         ตามวาระการประชุม

กรรมการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ) 
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ปฏิทินกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะเภสัชศำสตร์ 

ล ำดับ ขั้นตอน ตำรำงกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท างาน งานบริหารความเสี่ยง                         เข้าประชุมกรรมการคณะ
ส านักงานเลขานุการ
คณะฯ ผู้รับผิดชอบ : (เจ้าหน้าท่ีงานบริหารความเสี่ยง)                         

2 ระบุรายละเอียดการท างาน หน้าที่รับผิดชอบ                          เข้าประชุมกรรมการคณะ
ส านักงานเลขานุการ
คณะฯ ผู้รับผิดชอบ : (เจ้าหน้าท่ีงานบริหารความเสี่ยง)                         

ก าหนดระยะเวลาที่ให้มีการประชมุของคณะกรรมการ                         ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : (เจ้าหน้าท่ีงานบริหารความเสี่ยง)                         

3 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง พร้อมปัจจัยเสี่ยงท่ีก่อให้เกิด
ความเสีย่งท่ีส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย ต่อการ
ท างานของแต่ละหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงส านักงาน
เลขานุการคณะฯ ) 

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ 
  
  

4 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง                         ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงส านักงาน

เลขานุการคณะฯ ) 
                        

5 น าแผนบริหารความเสีย่งมาท าการด าเนินการปรับปรุง แก้ไข                          แต่ละหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าไปปฎิบตั ิ

พร้อมปฏิบัตติาม                         

ผู้รับผิดชอบ : (  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงส านักงาน
เลขานุการคณะฯ ส่งต่อ เจ้าหน้าท่ีภายในหน่วยงาน ) 
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ล ำดับ ขั้นตอน ตำรำงกำรด ำเนินงำน หมำยเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ครั้งท่ี 1
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน) 

ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ และ 
กรรมการประจ าคณะ 

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ครั้งท่ี 2
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน) 

                        

7 จัดท ารายงานการด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการ ครั้งที่ 1 
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน) 

                        ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ และ
คณะกรรมการประจ า
คณะ 

จัดท ารายงานการด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการ ครั้งที่ 2 
ผู้รับผิดชอบ : (คณะท างาน) 

                        

8 คณะกรรมการปรับปรุงแก้ไข เพิ่มเติมจากผลการด าเนินงาน                         ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง )                         

9 น าผลการด าเนินงาน เสนอต่อกรรมการประจ าคณะฯ เพื่อ
จัดท าแผนบริหารงาน 
ผู้รับผิดชอบ : ( คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ) 

                        ตามวาระการประชุม
กรรมส านักงาน
เลขานุการคณะฯ 
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ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน 
1. หน่วยนโยบำยและแผน 

1) จัดท างบประมาณแผ่นดินครบถ้วนถูกต้อง ตามเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
2) จัดท างบประมาณรายได้ครบถ้วนถูกต้อง ตามเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3) บริหารจัดการงบประมาณระหว่างปีไม่พบข้อเสียหายต่อทางราชการ  
4) จัดท าแผนยุทธศาสตร์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตรงตามเวลาก าหนด 
5) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตรงตามเวลาก าหนด 

 
2. หน่วยประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

1)  อ านวยความสะดวก / ติดตามการด าเนินการประกันคุณภาพรายองค์ประกอบ 
 ตามระยะเวลาก าหนด 

2)  การประเมินคุณภาพทุกระดับ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ครบถ้วนตรงตามเวลาก าหนด 
 

3. หน่วยบริหำรควำมเสี่ยง 
1) จัดท า/รายงาน/ติดตาม การควบคุมภายใน  ตามระเบียบแบบแผนของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

ครบถ้วนตรงตามเวลาก าหนด 
2) จัดท า/รายงาน/ติดตาม การบริหาความเสี่ยง ตามระเบียบแบบแผนของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

ครบถ้วนตรงตามเวลาก าหนด               
 

 

 

 

******************************************** 

 

 

 

 

 

 

 


