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แผนกลยุทธทางการเงินคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ประจําปงบประมาณ 2555-2559 

 
 คณะเภสัชศาสตร เปนหนวยงานที่มีพันธกิจหลักในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบทางดานการบริหารการเงิน 
ดังตอไปนี้ 

- จัดสรรเงินรายไดคาธรรมเนียมการศึกษาใหกับหนวยงานภายในทุกภาคการศึกษา 
- จัดทําบัญชีหนวยงานยอยของคณะฯ ประจําเดือนทุกเดือน 
- จัดทํารายงานทางการเงินและบัญชีรายเดือน และรายไตรมาสใหเปนปจจุบัน 
- จัดทําฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบัน 
- ตรวจสอบและติดตามการใชเงินใหเปนไปตามแผนและวงเงินที่กําหนด 
- วิเคราะหสถานภาพทางการเงินและบริหารจัดการเงินที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
- คิดคาใชจายตนทุนตอหนวยของการดําเนินกิจกรรม/โครงการตาง ๆ เพื่อพิจารณาความคุมคาของ

การดําเนินกิจกรรม/โครงการนั้น ๆ 
 

ในภาพรวมของคณะเภสัชศาสตร ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุนประจําป (ไมรวมคาใชจาย
เงินเดือนบุคลากร) คอนขางนอยและจํากัด เมื่อเปรียบเทียบกับเงินรายไดแลวคิดเปนอัตรารอยละของเงิน
งบประมาณแผนดิน : เงินรายได = 20 : 80 (ขอมูลปงบประมาณ 2554) ดังนั้น คณะเภสัชศาสตร จึง
จําเปนตองมีแผนกลยุทธทางการเงิน เพื่อใหการบริหารจัดการเงินรายไดดําเนินไปดวยความเรียบรอยตามพันธ
กิจและมิใหเกิดปญหาการขาดสภาพคลองตลอดจนบริหารจัดการเงินที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
1. วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายเชิงยุทธศาสตร และเปาประสงค 
 คณะเภสัชศาสตร ไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายเชิงยุทธศาสตร และเปาประสงคใหมี
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 วิสัยทัศน 
 เปนคณะเภสัชศาสตรชั้นนําของประเทศและเปนทีรู่จักในภูมิภาคเอเชีย ในการผลิตบัณฑิตดานบริบาล
เภสัชกรรม และวิทยาศาสตรเครื่องสําอาง และการวิจัยทางเภสัชศาสตร ภายในป 2559 ดวยระบบการบริหาร
จัดการองคกรที่เนนคุณภาพและธรรมาภิบาล 
 พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่พรอมดวยคุณภาพและคุณธรรม เปนที่ยอมรับในระดับประเทศ 
2. สรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยที่มีคุณภาพมาตรฐานทั้งในระดับชุมชน ประเทศ และ

นานาชาติ 
3. เปนศูนยในการใหบริการวิชาการระดับคุณภาพแกชุมชน และบุคลากรวิชาชีพ 
4. สงเสริมและบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อคงไวซึ่งสังคมคุณภาพและเอกลักษณแหงความเปนไทย 
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 เปาประสงค 
1. เปนหนึ่งในคณะเภสัชศาสตรชั้นนําระดับประเทศ และภูมิภาคเอเชีย 
2. บัณฑิตมีความรู ทักษะ จรรยาบรรณวิชาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงคอื่น ๆ โดยไดรับการ

ยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
3. ผลงานวิจัยที่ไดรับการเผยแพรหรือนําไปใชประโยชนในชุมชนหรือเชิงพาณิชย เปนที่ยอมรับใน

ระดับประเทศและนานาชาติ 
4. การบริการวิชาการเปนที่ยอมรับในคุณภาพและกอใหเกิดประโยชน เปนที่ยอมรับทั้งในระดับ

ชุมชนและระดับประเทศ 
5. องคกรมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ภายใตการจัดการทรัพยากรมนุษยใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เปนองคกรคุณภาพและบุคลากรมีความสุข 
6. มีเครือขายที่เขมแข็งกับองคกรภายนอกและภาคีตาง ๆ เกิดความรวมมือที่ยั่งยืน และมุง

ผลสัมฤทธ์ิจากการสานประโยชน 
7. องคกรมีสภาพคลองทางการเงิน ลดตนทุนและเพิ่มผลตอบแทนการดําเนินงาน 

 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินของคณะเภสัชศาสตรใหเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
 2.2 เพื่อใหการบริหารการเงินและงบประมาณของคณะเภสัชศาสตรเปนไปตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย 
 2.3 เพื่อใหการจัดสรรคาใชจายของคณะเภสัชศาสตรสอดคลองกับรายรับที่ไดรับและจัดหาได 
 2.4 เพื่อใหฐานะทางการเงินของคณะเภสัชศาสตรมีความมั่นคง และปองกันมิใหเกิดสภาวะการขาด
สภาพคลอง 
 2.5 เพื่อเปนการวางแผนการจัดหารายไดเพิ่มขึ้น ในรูปแบบที่เหมาะสมและสอดคลองกับทรัพยากร
ที่มีอยูตลอดจนการสรางมูลคาเพิ่มของทรัพยสินใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
3. เปาหมายกลยุทธทางการเงิน 
 3.1 บริหารการเงนิโดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุน จากงบประมาณแผนดิน 
งบเงินรายได และแหลงเงินอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจและกลยุทธของมหาวิทยาลัย 
 3.2 บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีการวางแผนการใชจายเงิน
อยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดในองคกร 
 
4. สถานภาพปจจุบันดานการเงิน (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีเอกสารการเบิกจายครบถวนถูกตอง 
2. เบิกจายตามระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบ ประกาศ และขอบังคับตาง ๆ ตามที่กําหนด 
3. ใชระบบ 3 มิติ ในการบันทึกรายงานทางการเงิน 
4. มีสภาพคลองทางการเงินสูง 
5. ไมมีหนี้สินและภาระที่จะตองเสียดอกเบี้ยจายตาง ๆ 
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6. มีการตรวจสอบบัญชีอยางชัดเจน 
7. มีการรายงานรายไดอยางโปรงใสชัดเจนและตรวจสอบได 
8. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรับรองขอมูล 

 จุดออน (Weaknesses) 
1. ปริมาณงานและขั้นตอนในการทํางานมาก 
2. มีขอจํากัดทางการเงินจึงไมสามารถนําเงินไปกอใหเกิดรายไดเพิ่มขึ้นได 
3. ขาดผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาทางการเงินและบัญชี 
โอกาส (Opportunities) 
- 
อุปสรรค (Threats) 

 1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ลดลง ทําใหงบประมาณรวมที่จะ
นํามาตั้งงบประมาณรายจายไมเพียงพอ 
 
5. แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 
 คณะเภสัชศาสตรมีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพื่อการผลติบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ 
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จากเงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายได ซึ่งมาจากคาลงทะเบียนของ
นักศึกษา รายไดจากการบริการวิชาการ รายไดจากการบริหารสินทรัพย และเงินสนับสนุนจากแหลงทุน
ภายนอก เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และแหลงทุนวิจัยตาง ๆ 
 
6. แหลงเงินรายได 
 คณะเภสัชศาสตร มีรายไดที่เปนแหลงเงินทุนหลัก ดังนี้ 

6.1 เงินงบประมาณแผนดิน 

 หมวดเงินเดือนและคาจางประจํา ไดรับจัดสรรตามอัตราบุคลากรที่มีอยู 
 หมวดคาจางชั่วคราว ไดรับจัดสรรตามอัตราที่ขออนุมัติจางชาวตางประเทศ 

 หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ไดรับจัดสรรตามหลักเกณฑของมหาวิทยาลัย 

 หมวดเงินอุดหนุน (เงินสนับสนุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร) ไดรับจัดสรรป
ละ 3,360,000 บาท 

 หมวดเงินอุดหนุน (เงินบํารุงคาสมาชิก ศศภท.) ไดรับจัดสรรปละ 5,000 บาท 

 เงินอุดหนุนโครงการผลิตแพทยเพิ่มเพื่อชาวชนบท ไดรับจัดสรรตามหนวยกิต และชั่วโมง
การสอนของคณะเภสัชศาสตร ที่สอนใหแกนิสิตคณะแพทยศาสตร 

6.2 เงินงบประมาณรายได 
6.2.1 รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา 

 หลักสูตรระดับปริญญาตรี ภาคปกติ อัตราคาธรรมเนียม 20,000 บาท/ภาค
การศึกษา คณะฯ ไดรับจัดสรรรอยละ 40 

 หลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคปกติ อัตราคาธรรมเนียม 60,000 บาท ตลอด
หลักสูตร คณะฯ ไดรับจัดสรรรอยละ 60 
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 หลักสูตรระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ อัตราคาธรรมเนียม 220,000 บาท ตลอด
หลักสูตร คณะฯ ไดรับจัดสรรรอยละ 70 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก ภาคปกติ (แบบ 1.1) อัตราคาธรรมเนียม 200,500 
บาท ตลอดหลักสูตร คณะฯ ไดรับจัดสรรรอยละ 75 

 หลักสูตรระดับปริญญาเอก ภาคปกติ (แบบ 1.2) อัตราคาธรรมเนียม 254,500 
บาท ตลอดหลักสูตร คณะฯ ไดรับจัดสรรรอยละ 75 

6.2.2 รายไดจากการบริการวิชาการ 

 รายไดจากการจัดประชุมวิชาการ 

 รายไดจากการใชบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร 
6.2.3 รายไดจากการบริหารสินทรัพย 

 คาเชาพื้นที่จากรานคา ธนาคาร 
 รายไดคาธรรมเนียมการใชอาคารสถานที่ และหองประชุม 

6.2.4 รายไดอื่น ๆ 
 รายไดเงินบริจาค 

 รายไดคาปรับนิสิตผิดสัญญาชดใชทุน 

 รายไดคาปรับรับคืนหนังสือ 
 รายไดจากการขายครุภัณฑเสื่อมสภาพ 

 รายไดจากการขายเศษซากวัสดุ 
 
7. ตารางสรุปรายรับจริงระหวางปงบประมาณ 2551 – 2554 จําแนกตามประเภทของแหลงรายรับ 

7.1 สรุปรายรับจริงเงินงบประมาณแผนดิน 
ที่ ประเภท 

เงินงบประมาณแผนดิน 
ปงบประมาณ 

2551 2552 2553 2554 
1 เงินเดือนและคาจางประจํา 13,112,192.58 12,791,540.00 14,097,000.00 14,786,000.00 
2 คาจางชั่วคราว 420,000.00 420,000.00 445,000.00 407,400.00 
3 คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ 5,499,500.00 5,340,600.00 5,173,800.00 2,424,200.00 
4 เงินอุดหนุนการศึกษาฯ 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 3,360,000.00 
5 เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิกฯ 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 
6 เงินอุดหนุนการผลิตแพทยฯ 512,100.00 1,092,807.00 1,029,806.00 1,736,800.00 

รวม 22,908,792.58 23,009,947.00 24,110,606.00 22,714,400.00 
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 7.2 สรุปรายรับจริงเงินงบประมาณรายได 
 
ที่ 

 
ประเภทเงินรายได 

ปงบประมาณ 
2551 2552 2553 2554* 

1 รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 26,233,653.50 26,482,175.50 18,113,664.64 21,028,375.00 
2 รายไดจากการบริการวิชาการ 195,080.00 165,129.00 34,800.00 315,000.00 
3 รายไดจากการบริหารสินทรัพย 273,955.00 301,269.00 325,728.00 339,460.00 
4 รายไดอื่น ๆ 836,010.25 16,614.50 3.540.00 4,440.00 

รวม 27,538,698.75 26,965,185.00 18,477,732.64 21,687,275.00 
* ปงบประมาณ 2554 เปนยอดรายรับจริงถึงเดือนมิถุนายน 2554 รวมกับประมาณการเดือนกรกฎาคม – 
กันยายน 2554 
 
 7.3 สรุปรายรับจริงท้ังสิ้น (งบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได) 
ที่ ประเภทเงิน ปงบประมาณ 

2551 2552 2553 2554 
1 เงินงบประมาณแผนดิน 22,908,792.58 23,009,947.00 24,110,606.00 22,714,400.00 
2 เงินงบประมาณรายได 27,538,698.75 26,965,185.00 18,477,732.64 21,687,275.00 

รวม 50,447,491.33 49,975,132.00 42,588,338.64 44,401,675.00 
 
 

ภาพแสดงรายรับจริงท้ังสิ้น 
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8. ตารางสรุปคาใชจายจริงระหวางประจําปงบประมาณ 2551 – 2554 จําแนกตามหมวดคาใชจาย 
 8.1 สรุปคาใชจายจริงเงินงบประมาณแผนดิน 
ที่ หมวดคาใชจาย ปงบประมาณ 

2551 2552 2553 2554* 
1 งบบุคลากร 13,112,192.58 12,791,540.00 13,272,045.58 14,178,798.19 
2 งบดําเนินการ 5,499,500.00 5,340,600.00 5,173,800.00 2,424,200.00 
3 งบลงทุน - - - - 
4 งบเงินอุดหนุน 3,877,100.00 4,457,807.00 4,394,806.00 5,101,800.00 

รวม 22,488,792.58 22,589,947.00 22,840,651.58 21,704,798.19 
* ปงบประมาณ 2554 เปนยอดรายจายจริงถึงเดือนมิถุนายน 2554 รวมกับประมาณการเดือนกรกฎาคม – 
กันยายน 2554 
 

 8.2 สรุปคาใชจายจริงเงินงบประมาณรายได 
ที่ หมวดคาใชจาย ปงบประมาณ 

2551 2552 2553 2554* 
1 งบบุคลากร 1,286,175.00 1,051,246.00 1,140,382.00 1,324,200.00 
2 งบดําเนินการ 8,304,795.42 7,083,839.95 4,315,199.66 5,045,545.00 
3 งบลงทุน 1,072,180.00 3,327,737.37 4,695,061.30 4,934,670.00 
4 งบเงินอุดหนุน 7,857,937.07 6,121,927.75 6,786,314.39 6,032,995.00 

รวม 18,521,087.49 17,584,751.07 16,936,957.35 17,337,410.00 
* ปงบประมาณ 2554 เปนยอดรายจายจริงถึงเดือนมิถุนายน 2554 รวมกับประมาณการเดือนกรกฎาคม – 
กันยายน 2554 
 

8.3 สรุปคาใชจายจริงทั้งสิ้น (งบประมาณแผนดินและงบประมาณรายได) 
ที่ หมวดคาใชจาย ปงบประมาณ 

2551 2552 2553 2554 
1 งบบุคลากร 14,398,367.58 13,842,786.00 14,412,427.58 15,502,998.19 
2 งบดําเนินการ 13,804,295.42 12,424,439.95 9,488,999.66 7,469,745.00 
3 งบลงทุน 1,072,180.00 3,327,737.37 4,695,061.30 4,934,670.00 
4 งบเงินอุดหนุน 11,735,037.07 10,579,734.75 11,181,120.39 11,134,795.00 

รวม 41,009,880.07 40,174,698.07 39,777,608.93 39,042,208.19 
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ภาพแสดงสรุปคาใชจายจริงทั้งสิ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. ตารางเปรียบเทียบ รายรับจริง – คาใชจายจริง ระหวางปงบประมาณ 2551 - 2554 
 9.1 เงินงบประมาณแผนดิน 
ปงบประมาณ รายรับ รายจาย รับรับ – รายจาย รอยละของอัตราคาใชจาย

ตอรายรับทั้งหมด 
2551 22,908,792.58 22,488,792.58 420,000.00 98.17 
2552 23,009,947.00 22,840,651.58 169,295,42 99.26 
2553 24,110,606.00 22,840,651.58 1,269,954.42 94.73 
2554 22,714,400.00 21,704,798.19 1,009,601.81 95.56 

 9.2 เงินงบประมาณรายได 
ปงบประมาณ รายรับ รายจาย รับรับ – รายจาย รอยละของอัตราคาใชจาย

ตอรายรับทั้งหมด 
2551 27,538,698.75 18,521,087.49 9,017,611.26 67.25 
2552 26,965,185.00 17,584,751.07 9,380,433.93 65.21 
2553 18,477,732.64 16,936,957.35 1,540,775.29 91.66 
2554 21,687,275.00 17,337,410.00 4,349,865.00 79.94 

 9.3 เงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 
ปงบประมาณ รายรับ รายจาย รับรับ – รายจาย รอยละของอัตราคาใชจาย

ตอรายรับทั้งหมด 
2551 50,447,491.33 41,009,880.07 9,437,611.26 81.29 
2552 49,975,132.00 40,174,698.07 9,800,433.93 80.39 
2553 42,588,338.64 39,777,608.93 2,810,729.71 93.40 
2554 44,401,675.00 39,042,208.19 5,359,466.81 87.93 
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ภาพแสดงการเปรียบเทียบรายรับจริงและรายจายจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. ตารางเปรียบเทียบสัดสวนงบประมาณคาใชจายจริงตามหมวดรายจาย ระหวางป 2551 - 2554 
 10.1 งบประมาณแผนดิน 
หมวดรายจาย 2551 2552 2553 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

งบบุคลากร 13,112,192.58 58.31 12,791,540.00 56.62 13,272,045.58 58.11 13,272,045.58 58.11 

งบดําเนินงาน 5,499,500.00 24.45 5,340,600.00 23.64 5,173,800.00 22.65 2,424,200.00 10.61 

งบลงทุน - - - - - - - - 

งบเงินอุดหนุน 3,877,100.00 17.24 4,457,807.00 19.73 4,394,806.00 19.24 4,394,806.00 19.24 

รวม 22,488,792.58 100 22,589,947.00 100 22,840,651.58 100 22,840,651.58 100 

 10.2 งบประมาณรายได 
หมวดรายจาย 2551 2552 2553 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

งบบุคลากร 1,286,175.00 6.94 1,051,246.00 5.98 1,140,382.00 6.73 1,324,200.00 7.64 

งบดําเนินงาน 8,304,795.42 44.84 7,083,839.95 40.28 4,315,199.66 25.48 5,045,545.00 29.10 

งบลงทุน 1,072,180.00 5.79 3,327,737.37 18.92 4,695,061.30 27.72 4,934,670.00 28.46 

งบเงินอุดหนุน 7,857,937.07 42.43 6,121,927.75 34.81 6,786,314.39 40.07 6,032,995.00 34.80 

รวม 18,521,087.49 100 17,584,751.07 100 16,936,957.35 100 17,337,410.00 100 

 10.3 งบประมาณรวมท้ังสิ้น 
หมวดรายจาย 2551 2552 2553 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

งบบุคลากร 14,398,367.58 35.11 13,842,786.00 34.46 14,412,427.58 36.23 15,502,998.19 39.71 

งบดําเนินงาน 13,804,295.42 33.66 12,424,439.95 30.93 9,488,999.66 23.86 7,469,745.00 19.13 

งบลงทุน 1,072,180.00 2.61 3,327,737.37 8.28 4,695,061.30 11.80 4,934,670.00 12.64 

งบเงินอุดหนุน 11,735,037.07 28.62 10,579,734.75 26.33 11,181,120.39 28.11 11,134,795.00 28.52 

รวม 41,009,880.07 100 40,174,698.07 100 39,777,608.93 100 39,042,208.19 100 
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ภาพแสดงสัดสวนการใชเงินงบประมาณรายจายจริงท้ังสิน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. แผนกลยุทธทางการเงิน 
 จําแนกตามภารกิจของคณะเภสัชศาสตร แบงเปน 4 แผนหลัก ไดแก 

11.1 แผนสนับสนุนพันธกิจ และการบริหารจัดการของคณะเภสัชศาสตร เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

11.2 แผนจัดหาแหลงเงินและสรางรายไดเพิ่ม โดยใชทรัพยากรภายในคณะเภสัชศาสตรใหเกิด
มูลคาเพิ่ม และกอใหเกิดรายไดมากข้ึน 

11.3 แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีการทํารายงานทางการเงินและ
บัญชีที่เปนปจจุบัน การคิดตนทุนตอหนวยเพื่อประเมินความคุมคาของการดําเนินกิจกรรม/
โครงการ 

11.4 แผนการประมาณการเงินงบประมาณรายรับ เพื่อวางแผนการจัดสรรเงินคาใชจาย 
11.5 แผนการจัดสรรงบประมาณคาใชจาย เพื่อจัดลําดับความสําคัญ ความจําเปน และยุทธศาสตร 
 
11.1 แผนสนับสนุนพันธกิจ และการบริหารจัดการของคณะเภสัชศาสตร เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจําปงบประมาณ 2555 
 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

1. มีระบบการควบคุม 
และการกันเงินคาใชจาย
ในการดําเนินกิจกรรม/
โ ค ร ง ก า ร  ต า มคํ า ข อ
งบประมาณเงินรายไดใน
วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 

/ / / / / / / / / / / / 
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แผน/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

2. มีระบบติดตามและ
ควบคุมการเบิกจายให
เปนไปตามแผน 

  / /  / /  / /   

3. วิเคราะหการบริหาร
การเงินเพื่อลดคาใชจาย 
โดยเฉพาะคาตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลา 

   /   /   /   

4. กําหนดเพดานวงเงิน
เ พื่ อ ห มุ น เ วี ย น ก า ร
เบิกจายที่เหมาะสมและ
เพี ย ง พอ  แล ะ ไม เ กิ ด
สภาวะการขาดสภาพ
คลอง 

/        / / / / 

 
11.2  แผนจัดหาแหลงเงินและสรางรายไดเพิ่ม โดยใชทรัพยากรภายในคณะเภสัชศาสตรใหเกิด

มูลคาเพิ่ม และกอใหเกิดรายไดมากขึ้น ประจําปงบประมาณ 2555 
 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

1. โครงการประชุม
วิชาการเพื่อหารายได 

/ / / / / / / / / / / / 

2. โครงการจําหนายน้ํา
ดื่ม (ศึกษาความเปนไปได) 

/ / / / / / / / / / / / 

3. โครงการลดการใช
ทรัพยากรเพื่อลดตนทุน 

/ / / / / / / / / / / / 

4. โครงการอื่น ๆ 
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11.3  แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีการทํารายงานทางการเงินและ
บัญชีที่เปนปจจุบัน การคิดตนทุนตอหนวยเพื่อประเมินความคุมคาของการดําเนินกิจกรรม/
โครงการ ประจําปงบประมาณ 2555 

 
แผน/โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลา 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
54 54 54 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

1. จัดทํางบแสดงฐานะทาง
การ เ งิน งบแสดรายได 
ค า ใ ช จ า ย  ง บ พิ สู จ น
ยอดเงินฝากธนาคาร ให
เปนปจจุบัน 

/ / / / / / / / / / / / 

2 .  จั ดทํ า ร า ย ง าน เ งิ น
คงเหลือประจําวันใหเปน
ปจจุบัน 

/ / / / / / / / / / / / 

3. จัดทําทะเบียนคุมรับ-
จาย เช็คและเงินสด 

/ / / / / / / / / / / / 

4 .  ควบคุมติ ดตามการ
เบิกจายใหเปนไปตามแผน 
และภายในวงเงินที่ไดรับ
อนุมัติอย างเปนประจํ า
สม่ําเสมอ 

/   /   /   /   

5. สรุปบัญชีรายรับราย 
จาย รายเดือน รายไตรมาส 
รายป อยางตอเนื่อง 

/ / / / / / / / / / / / 

6. วิเคราะหสถานะทาง
การ เงินและบริหารจั ด
การเงินรายได/เงินยืม ให
มีประสิทธิภาพและไมเกิด
สภาวะขาดสภาพคลอง 

/ / / / / / / / / / / / 

7. มีการบริหารจัดการเงิน
ออม/เงินคงเหลือ ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

/      /      

8. มีการวิเคราะหตนทุน
ตอหนวยในการดําเนิน
โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ 
เพื่อพิจารณาความคุมคา
ของการดําเนินงาน 

/   /   /   /   
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11.4  แผนการประมาณการเงินงบประมาณรายรับ เพื่อวางแผนจัดสรรเงินคาใชจาย 
 11.4.1  ประมาณการรายรับเงินงบประมาณแผนดิน ประจําปงบประมาณ 2555 
ที่ ประเภทเงินงบประมาณแผนดิน จํานวนเงิน 
1 เงินเดือนและคาจางประจํา 17,556,420.00 
2 คาจางชั่วคราว 840,000.00 
3 คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ 2,424,200.00 
4 เงินอุดหนุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร 3,360,000.00 
5 เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิก ศศภท. 5,000.00 
6 เงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่มเพื่อชาวชนบท 1,736,800.00 
 รวม 25,922,420.00 

 รายละเอียดการประมาณการรายรับเงินงบประมาณแผนดิน 
 1. เงินเดือนและคาจางประจํา คิดตามอัตราเงินเดือนกันยายน 2554 บวกเพิ่มรอยละ 5 ตาม
นโยบายรัฐบาล แลวนําไปรวมกับอัตราเงินเดือนที่เพิ่มขึ้นรอยละ 3 ในเดือนตุลาคม 2554 – มีนาคม 2555 
และเพิ่มขึ้นอีกรอยละ 3 ในเดือนเมษายน – กันยายน 2555 ดังนี้ 
  1.1 อัตราเงินเดือนกันยายน 2554 เทากับ 1,332,780.00 บาท บวกเพิ่มรอยละ 5 เทากับ 
1,399,420.00 บาทตอเดือน 
  1.2 อัตราเงินเดือนตุลาคม 2554 – มีนาคม 2555 เพิ่มขึ้นรอยละ 3 เทากับ 1,441,410.00 
บาทตอเดือน รวม 6 เดือน เทากับ 8,648,460.00 บาท 
  1.3 อัตราเงินเดือนเมษายน – กันยายน 2554 เพิ่มขึ้นรอยละ 3 เทากับ 1,484,660.00 บาท
ตอเดือน รวม 6 เดือน เทากับ 8,907,960.00 บาท 
 2. คาจางชั่วคราวชาวตางประเทศ ประจําปงบประมาณ 2555 จํานวน 2 คน คนละ 35,000 
บาทตอเดือน รวม 840,000 บาทตอป 
 3. คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ ไดรับจัดสรรในอัตราเดียวกับปงบประมาณ 2554 
 4. เงินอุดหนุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร  ไดรับจัดสรรในอัตราเดียวกับ
ปงบประมาณ 2554 
 5. เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิก ศศภท. ไดรับจัดสรรในอัตราเดียวกับปงบประมาณ 2554 
 6. เงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่มเพื่อชาวชนบท คาดวาจะไดรับจัดสรรในอัตราเดียวกับ
ปงบประมาณ 2554 
 11.4.2  ประมาณการรายรับเงินงบประมาณรายได ประจําปงบประมาณ 2555 
ที่ ประเภทเงินรายได จํานวนเงิน 

ทั้งสิ้น 
กองทุนยอด 

เงินตน 
รายได

มหาวิทยาลยั 
รายได 
คณะฯ 

1 รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 42,185,000 1,265,550 17,756,100 23,163,350 
 หัก  รายวิชาศึกษาทั่วไป - - - (592,450) 
 คงเหลือ - - - 22,570,900 
2 รายไดจากการบริการวิชาการ - - - 300,000 
3 รายไดจากการบริหารสินทรัพย 323,460 9,705 32,346 281,409 
4 รายไดอื่น ๆ - - - 5,000 
 รวม 42,508,460 1,275,255 17,788,446 23,157,309 
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 รายละเอียดการประมาณการรายรับเงินงบประมาณรายได 
 1. รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 

1.1  ระดับปริญญาตรี รวม 31,360,000 บาท หักกองทุนยอดเงินตน 3% เปนเงิน 
940,800 บาท รายไดมหาวิทยาลัย 57% เปนเงิน 14,888,400 บาท คงเหลือเปนรายไดคณะฯ 40 เปนเงิน 
15,530,800 บาท (นิสิตชั้นปที่ 6 ไมตองหักเปนรายไดมหาวิทยาลัย) 

1.2  ระดับปริญญาโท ภาคปกติ รวม 924,000 บาท หักกองทุนยอดเงินตน 3% เปนเงิน 
27,720 บาท รายไดมหาวิทยาลัย 27% เปนเงิน 249,480 บาท คงเหลือเปนรายไดคณะฯ 70 เปนเงิน 
646,800 บาท 

1.3  ระดับปริญญาโท ภาคพิเศษ รวม 8,800,000 หักกองทุนยอดเงินตน 3% เปนเงิน 
264,000 บาท รายไดมหาวิทยาลัย 27% เปนเงิน 2,376,000 บาท คงเหลือเปนรายไดคณะฯ 70 เปนเงิน 
6,160,000 บาท 

1.4  ระดับปริญญาเอก รวม 1,101,000 บาท หักกองทุนยอดเงินตน 3% เปนเงิน 33,030 
บาท รายไดมหาวิทยาลัย 22% เปนเงิน 242,220 บาท คงเหลือเปนรายไดคณะฯ 75% เปนเงิน 825,750 
บาท 

1.5  รายวิชาศึกษาทั่วไป เปนยอดที่ตองนําไปหักออกจากรายได เนื่องจากนิสิตตองไปเรียน
ในรายวิชาของคณะอื่น 

 2. รายไดจากการบริการวิชาการ จํานวนโครงการบริการวิชาการ 3 โครงการตอป โครงการ
ละ 100,000 บาท รวมเปน 300,000 บาทตอป 

 
 3. รายไดจากการบริหารสินทรัพย 

3.1  รายไดคาเชาพื้นที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เดือนละ 23,655 บาท จํานวน 12 เดือน 
รวม 283,860 บาท 

3.2  รายไดคาเชาพื้นที่รานอาหาร เดือนละ 800 บาท รานน้ําผลไมปน เดือนละ 500 บาท 
จํานวน 12 เดือน รวม 15,600 บาท 

3.3  รายไดคาเชาพื้นที่รานถายเอกสาร เดือนละ 2,000 บาท จํานวน 12 เดือน รวม 
24,000 บาท 

 4. รายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดคาปรับหองสมุด ประมาณ 5,000 บาทตอป 
 11.4.3  ประมาณการรายรับทั้งสิ้น 
ที่ ประเภทเงินงบประมาณ จํานวนเงิน 
1 เงินงบประมาณแผนดิน 25,922,420.00 
2 เงินงบประมาณรายได 23,157,309.00 
 รวม 49,079,729.00 

 
11.5  แผนการจัดสรรคาใชจาย ประจําปงบประมาณ 2555 เพื่อจัดลําดับความสําคัญ ตามความ

จําเปน และตามยุทธศาสตร 
 11.5.1  แผนการจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน 
 สําหรับเงินงบประมาณแผนดิน จะจัดสรรสําหรับเปนคาใชจายประจําในการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน โดยจะประมาณการตามอัตราคาใชจายในปงบประมาณที่ผานมา ซึ่งสามารถจําแนกไดดังนี้ 
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ที่ ประเภทเงินงบประมาณแผนดิน จํานวนเงิน 
1 เงินเดือนและคาจางประจํา 17,556,420.00 
2 คาจางชั่วคราว 840,000.00 
3 คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ(2,424,200.00 บาท) 

3.1 คาเชาบานขาราชการ 
3.2 คาตอบแทนการสอนพิเศษ 
3.3 คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
3.4 คาซอมแซมครุภัณฑ 
3.5 คาจางเหมาและบริการ 
3.6 คาวัสดุ 

 
238,800.00 
30,000.00 
50,000.00 
605,400.00 
300,000.00 

1,200,000.00 
4 เงินอุดหนุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร 3,360,000.00 
5 เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิก ศศภท. 5,000.00 
6 เงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่มเพื่อชาวชนบท (1,736,800.00 บาท) 

6.1 จัดสรรใหภาควิชาเภสัชกรรมปฏิบัติ รอยละ 10 
6.2 เงินเพิ่มพิเศษลูกจางชั่วคราว 
6.3 ครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง 
6.4 คาใชจายอื่น ๆ 

 
173,680.00 
168,000.00 

1,000,000.00 
395,120.00 

 รวม 25,922,420.00 
 11.5.2  แผนการจัดสรรเงินงบประมาณรายได 
 เงินรายรับที่สามารถนํามาต้ังเปนงบประมาณรายจายไดทั้งสิ้นประมาณ 23 ลานบาท แบงเปน 
2 ประเภท คือ รายจายประจํา จํานวน 17 ลานบาท และรายจายตามยุทธศาสตร จํานวน 6 ลานบาท ดังนี้ 
 1. รายจายประจํา 
 เปนงบประมาณที่จัดสรรสําหรับคาใชจายประจําที่เกิดขึ้นสําหรับใชในการบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงานของคณะเภสัชศาสตร ไดแก คาใชจายบุคลากร คาวัสดุ คาใชจายในการจัดการเรียนการสอน คา
ซอมครุภัณฑ เปนตน ซึ่งใชงบประมาณปละประมาณ 17 ลานบาท ดังนี้ 

ที่ หมวดรายจาย จํานวนเงิน 
1 งบบุคลากร 1,742,040 
2 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 5,223,696 
3 คาสาธารณูปโภค 5,000 
4 คาใชจายในการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 1,000,000 
5 คาใชจายในการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาคปกติ 500,000 
6 คาใชจายในการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ภาคพิเศษ 3,500,000 
7 กองทุนพฒันาบุคลการ 500,000 
8 งบเจรจาธุรกจิ 200,000 
9 คาซอมครุภัณฑ 2,000,000 
10 คาใชจายอื่น ๆ 2,486,573 
 รวม 17,157,309 
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  2. รายจายตามยุทธศาสตร 
  สัดสวนการจัดสรรงบประมาณรายไดคณะเภสัชศาสตร ปงบประมาณ 2555 ตามแผน
ยุทธศาสตร ในสวนของงบประมาณการจัดทําโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 6,000,000 บาท 
หลังจากกันไวสําหรับรายจายประจําแลว 
ที่ ยุทธศาสตร 

(ตามแผนฯ 11) 
ผูกํากับยุทธศาสตร ลักษณะงาน / กิจกรรม สัดสวน 

(%) 
วงเงิน 
(บาท) 

1 การบริหารจัดการองคกรที่
เนนคุณภาพและธรรมาภิ
บาล 

คณบดี และ 
รองคณบดีฝายบริหาร 

งานบริหาร 11 660,000 
งานทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรม 

1 60,000 

2 ก า ร จั ด กา ร หลั ก สู ต ร ที่
สงเสริมสรรถนะของผูเรียน 
และระบบการเรียนรูที่ มี
ประสิทธิภาพ 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
 

การเรียนการสอน และ
พัฒนาหลักสูตร 

17 1,020,000 

รองคณบดีฝายพัฒนาวิชาชีพ 
 

การฝ กงานและ เสริ ม
ประสบการณ 

11 660,000 

รองคณบดีฝายกิจการนิสิต กิจกรรมนิสิต 11 660,000 
3 ระบบบริหารจัดการการ

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
รองคณบดีฝายนโยบายและ

แผนฯ 
พั ฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
งานวิจัย 

13 780,000 

4 การบริการวิชาการเชิงรุกที่
ตอบสนองตอความตองการ
ของสังคม 

รองคณบดีฝายกิจการนิสิต งานบริการวิชาการ 1 60,000 

5 การสรางเครือขายภายนอก
และภาคีการมีสวนรวม 

รองคณบดีฝายบริหาร 
รองคณบดีฝายกิจการนิสิต 

รองคณบดีฝายพัฒนาวิชาชีพ 

ภายใตงานหลักที่กํากับ 0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

6 กา ร เ พิ่ ม สมรร ถนะทาง
การเงินขององคกรเพื่อการ
แขงขันพึ่งพาตนเองได 

คณบดี 
รองคณบดีฝายบริหาร 

รองคณบดีฝายกิจการนิสิต 

จัดหารายได และบริหาร
จัดการดานการเงิน 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

7 งบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ
การศึกษา 

รองคณบดีฝายนโยบายและ
แผนฯ 

ครุภัณฑการศึกษาและ
วิจัย 

35 2,100,000 

 รวม   100 6,000,000 

 
11.6  แผนการประมาณการเงินงบประมาณรายรับ เพื่อวางแผนจัดสรรเงินคาใชจาย 
ประจําปงบประมาณ 2556 - 2559 

 11.6.1  ประมาณการรายรับเงินงบประมาณแผนดิน 
ที่ ประเภทเงิน 

งบประมาณแผนดิน 
2556 2557 2558 2559 

1 เงินเดือนและคาจางประจํา 17,556,420 18,609,810 19,726,400 20,909,990 
2 คาจางชั่วคราว 840,000 840,000 840,000 840,000 
3 คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ 2,545,400 2,672,700 2,806,300 2,946,600 
4 เงินอุดหนุนการศึกษาสําหรับ

นักศึกษาเภสัชศาสตร 
3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 

5 เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิก 
ศศภท. 

5,000 5,000 5,000 5,000 
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ที่ ประเภทเงิน 
งบประมาณแผนดิน 

2556 2557 2558 2559 

6 เงินอุดหนุนการผลิตแพทย
เพิ่มเพื่อชาวชนบท 

1,823,640 1,914,820 2,010,560 2,111,080 

 รวม 26,130,460 27,402,330 28,748,260 30,172,670 
 รายละเอียดการประมาณการรายรับเงินงบประมาณแผนดิน 
 1. เงินเดือนและคาจางประจํา คิดตามอัตราเงินเดือนกันยายน 2555 นําไปรวมกับอัตรา
เงินเดือนที่เพิ่มขึ้นรอยละ 6 ตอป 
 2. คาจางชั่วคราวชาวตางประเทศ ประจําปงบประมาณ 2555 จํานวน 2 คน คนละ 35,000 
บาทตอเดือน รวม 840,000 บาทตอป 
 3. คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาดวาจะไดรับจัดสรรในอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป 
 4. เงินอุดหนุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร  ไดรับจัดสรรในอัตราเดียวกับ
ปงบประมาณ 2555 
 5. เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิก ศศภท. ไดรับจัดสรรในอัตราเดียวกับปงบประมาณ 2555 
 6. เงินอุดหนุนการผลิตแพทยเพิ่มเพื่อชาวชนบท คาดวาจะไดรับจัดสรรในอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 
5 ตอป 
 
 11.6.2  ประมาณการรายรับเงินงบประมาณรายได 
ที่ ประเภทเงินรายได 2556 2557 2558 2559 
1 รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา 23,570,900 23,570,900 23,570,900 23,570,900 
2 รายไดจากการบริการวิชาการ 300,000 300,000 300,000 300,000 
3 รายไดจากการบริหารสินทรัพย 299,200 299,200 299,200 299,200 
4 รายไดอื่น ๆ 5,000 5,000 5,000 5,000 
 รวม 24,175,100 24,175,100 24,175,100 24,175,100 

 
 รายละเอียดการประมาณการรายรับเงินงบประมาณรายได 
 1. รายไดคาธรรมเนียมการศึกษา ประมาณการตามประมาณการรับนิสิตประจําปการศึกษา 

2555 – 2559 และจัดสรรตามหลักเกณฑการจัดสรรเงินรายไดของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนการรับนิสิตเทากัน
ทุกป ซึ่งประมาณการรับนิสิตประจําปการศึกษา 2555 – 2559 มีดังนี้ 
ที่ หลักสูตร / สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 
1 เภสัชศาสตรบัณฑิต สาขาบริบาลเภสัชกรรม 100 100 100 100 100 
2 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร

เครื่องสําอาง 
40 40 40 40 40 

 รวมระดับปริญญาตรี 140 140 140 140 140 
3 เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเภสัชกรรม

ชุมชน แผน ก 1 
5 5 5 5 5 

4 เภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเภสัชกรรม
ชุมชน แผน ก 2 

40 40 40 40 40 
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ที่ หลักสูตร / สาขาวิชา 2555 2556 2557 2558 2559 
5 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร

เครื่องสําอาง แผน ก 1 
10 10 10 10 10 

6 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร
เครื่องสําอาง แผน ก 2 

10 10 10 10 10 

7 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเภสัชวิทยา 
แผน ก 1 

5 5 5 5 5 

8 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเภสัชวิทยา 
แผน ก 1 

5 5 5 5 5 

9 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเภสัชเคมี 
และผลิตภัณฑธรรมชาติ แผน ก 1 

5 5 5 5 5 

10 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเภสัชเคมี 
และผลิตภัณฑธรรมชาติ แผน ก 2 

5 5 5 5 5 

 รวมระดับปริญญาโท 85 85 85 85 85 
11 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเภสัชศาสตร 

แบบ 1.1 
5 5 5 5 5 

12 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเภสัชศาสตร 
แบบ 1.2 

5 5 5 5 5 

 รวมระดับปริญญาเอก 10 10 10 10 10 
 รวมทุกระดับ 235 235 235 235 235 

 
 2. รายไดจากการบริการวิชาการ จํานวนโครงการบริการวิชาการ 3 โครงการตอป โครงการ

ละ 100,000 บาท รวมเปน 300,000 บาทตอป 
 3. รายไดจากการบริหารสนิทรพัย หักกองทุนคงยอดเงินตนรอยละ 3 และหักใหมหาวิทยาลัย

รอยละ 10 จากรายไดคาเชาพื้นที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เดือนละ 23,655 บาท รายไดคาเชาพื้นที่รานอาหาร 
และเครื่องดื่ม เดือนละ 3,000 บาท และรายไดคาเชาพื้นที่รานถายเอกสาร เดือนละ 2,000 บาท 

 4. รายไดอื่น ๆ ไดแก รายไดคาปรับหองสมุด ประมาณ 5,000 บาทตอป 
 
 11.6.3  ประมาณการรายรับทั้งสิ้น 
ที่ ประเภทเงินงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 
1 เงินงบประมาณแผนดิน 26,130,460 27,402,330 28,748,260 30,172,670 
2 เงินงบประมาณรายได 24,175,100 24,175,100 24,175,100 24,175,100 
 รวม 50,305,560 51,577,430 52,923,360 52,923,360 
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11.7  แผนการจัดสรรคาใชจาย ประจําปงบประมาณ 2556 - 2559 เพื่อจัดลําดับความสําคัญ 
ตามความจําเปน และตามยุทธศาสตร 

 11.7.1  แผนการจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน ปงบประมาณ 2556 - 2559 
 สําหรับเงินงบประมาณแผนดิน จะจัดสรรสําหรับเปนคาใชจายประจําในการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงาน โดยจะประมาณการตามอัตราคาใชจายในปงบประมาณที่ผานมา ซึ่งสามารถจําแนกไดดังนี้ 
 
ที ่ ประเภทเงินงบประมาณแผนดิน 2556 2557 2558 2559 
1 เงินเดือนและคาจางประจํา 17,556,420 18,609,810 19,726,400 20,909,990 
2 คาจางชั่วคราว 840,000 840,000 840,000 840,000 
3 คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ

3.1 คาเชาบานขาราชการ 
3.2 คาตอบแทนการสอนพิเศษ 
3.3 คาเดินทางไปราชการ 
3.4 คาซอมแซมครุภัณฑ 
3.5 คาจางเหมาและบริการ 
3.6 คาวัสดุ 

 
238,800 
30,000 
50,000 
606,600 
320,000 

1,300,000 

 
238,800 
30,000 
50,000 
608,900 
345,000 

1,400,000 

 
238,800 
30,000 
50,000 
612,500 
375,000 

1,500,000 

 
238,800 
30,000 
50,000 
617,800 
410,000 

1,600,000 
4 เ งินอุดหนุนการศึกษาสํ าหรั บ

นักศึกษาเภสัชศาสตร 
3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 

5 เงินอุดหนุนคาบํารุงสมาชิก ศศภท. 5,000 5,000 5,000 5,000 
6 เงินอุดหนุนการผลติแพทยเพิ่มเพื่อ

ชาวชนบท 
6.1 จัดสรรใหภาควิชาเภสัชกรรม
ปฏิบัติ รอยละ 10 
6.2 เงินเพิ่มพิเศษลูกจางชั่วคราว 
6.3 ครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง 
6.4 คาวัสดุ และคาใชจายอื่น ๆ 

 
 

182,364 
 

180,000 
1,000,000 
461,276 

 
 

191,482 
 

180,000 
1,000,000 
543,338 

 
 

201,056 
 

180,000 
1,000,000 
629,504 

 
 

211,108 
 

180,000 
1,000,000 
719,972 

 รวม 24,303,650 25,488,620 26,732,840 28,039,270 
 
 11.7.2  แผนการจัดสรรเงินงบประมาณรายได ปงบประมาณ 2556 - 2559 
 เงินรายรับที่สามารถนํามาต้ังเปนงบประมาณรายจาย แบงเปน 2 ประเภท คือ รายจายประจํา 
และรายจายตามยุทธศาสตร ซึ่งสามารถจัดสรรไดดังนี้ 
 

ที่ หมวดรายจาย 2556 2557 2558 2559 
1 รายจายประจํา 17,175,100 17,175,100 17,175,100 17,175,100 
2 รายจายตามยุทธศาสตร 7,000,000 7,000,000 7,000,000 7,000,000 
 รวม 24,175,100 24,175,100 24,175,100 24,175,100 
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 1. รายจายประจํา 
 เปนงบประมาณที่จัดสรรสําหรับคาใชจายประจําที่เกิดขึ้นสําหรับใชในการบริหารจัดการ และ
การปฏิบัติงานของคณะเภสัชศาสตร ไดแก คาใชจายบุคลากร คาวัสดุ คาใชจายในการจัดการเรียนการสอน คา
ซอมครุภัณฑ เปนตน ซึ่งใชงบประมาณปละประมาณ 17 ลานบาท ดังนี้ 
 

ที่ หมวดรายจาย 2556 2557 2558 2559 
1 งบบุคลากร 1,846,560 1,957,350 2,074,790 2,199,280 
2 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 5,500,000 6,000,000 6,500,000 7,000,000 
3 คาสาธารณูปโภค 5,000 5,000 5,000 5,000 
4 คาใชจายในการจัดการเรียน

การสอนระดับปริญญาตรี 
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

5 คาใชจายในการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ภาคปกติ 

500,000 500,000 500,000 500,000 

6 คาใชจายในการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
ภาคพิเศษ 

3,500,000 3,500,000 3,500,000 3,500,000 

7 กองทุนพฒันาบุคลการ 500,000 500,000 500,000 500,000 
8 งบเจรจาธุรกจิ 200,000 200,000 200,000 200,000 
9 คาซอมครุภัณฑ 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 
10 คาใชจายอื่น ๆ 2,252,090 1,826,270 1,453,050 1,134,990 
 รวม 17,303,650 17,488,620 17,732,840 18,039,270 
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  2. รายจายตามยุทธศาสตร 
  สัดสวนการจัดสรรงบประมาณรายไดคณะเภสัชศาสตร ปงบประมาณ 2556 - 2559 ตามแผนยุทธศาสตร ในสวนของงบประมาณการจัดทําโครงการใน
แผนปฏิบัติการประจําป จํานวน 7,000,000 บาท หลังจากกันไวสําหรับรายจายประจําแลว 
ที่ ยุทธศาสตร 

(ตามแผนฯ 11) 
 

ลักษณะงาน / 
กิจกรรม 

2556 2557 2558 2559 
สัดสวน (%) วงเงิน (บาท) สัดสวน (%) วงเงิน (บาท) สัดสวน (%) วงเงิน (บาท) สัดสวน (%) วงเงิน (บาท) 

1 การบริหารจัดการองคกรที่
เนนคุณภาพและธรรมาภิ
บาล 

งานบริหาร 11 770,000 11 770,000 11 770,000 11 770,000 
งานทํานุบํารุงศิลป 
วัฒนธรรม 

1 70,000 1 70,000 1 70,000 1 70,000 

2 ก า ร จั ด กา ร หลั ก สู ต ร ที่
สงเสริมสรรถนะของผูเรียน 
และระบบการเรียนรูที่ มี
ประสิทธิภาพ 

การเรียนการสอน 
และพัฒนาหลักสูตร 

17 1,190,000 17 1,190,000 17 1,190,000 17 1,190,000 

ก า ร ฝ ก ง า น แ ล ะ
เสริมประสบการณ 

11 770,000 11 770,000 11 770,000 11 770,000 

กิจกรรมนิสิต 11 770,000 11 770,000 11 770,000 11 770,000 
3 ระบบบริหารจัดการการ

วิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนาและสงเสริม
งานวิจัย 

13 910,000 13 910,000 13 910,000 13 910,000 

4 การบริการวิชาการเชิงรุกที่
ตอบสนองตอความตองการ
ของสังคม 

งานบริการวิชาการ 1 70,000 1 70,000 1 70,000 1 70,000 

5 การสรางเครือขายภายนอก
และภาคีการมีสวนรวม 

ภาย ใต ง านหลักที่
กํากับ 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

6 กา ร เ พิ่ ม สมรร ถนะทาง
การเงินขององคกรเพื่อการ
แขงขันพึ่งพาตนเองได 

จัดหารายได และ
บริหารจัดการดาน
การเงิน 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

0 ใชงบรายจาย
ประจําและแฝง
ในยุทศาสตรอื่น 

7 งบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ
การศึกษา 

ครุภัณฑการศึกษา
และวิจัย 

35 2,450,000 35 2,800,000 35 3,150,000 35 3,500,000 

 รวม  100 7,000,000 100 7,000,000 100 7,000,000 100 7,000,000 
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12.  แนวทางการแกไขปญหาและขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดหาโปรแกรมบัญชีที่ไดมาตรฐาน 
2. มีการทําระบบฐานขอมูลทางการเงินเพื่อใหสามารถเปดดูและตรวจสอบขอมูลยอนหลังได 
3. ควรหาชองทางใหม ๆ ในการหารายไดเพิ่มจากพื้นที่ใชสอยในมหาวิทยาลัย และควรใชทรัพยากร

ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
4. ควรมีการลดข้ันตอนในการเบิกจาย เพื่อใหรวดเร็วข้ึน 
5. ตัดคาใชจายที่ไมจําเปนออก เพื่อลดตนทุนในการบริหารงาน 
6. ควรมีการคิดตนทุนคงที่และผันแปร เพื่อใหงายตอการวิเคราะหและวางแผน 
7. ควรสงเสริมการประหยัดทรัพยากรในการปฏิบัติงาน เพื่อลดตนทุน 

 
 


