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คำนำ
 

โดยที่สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้จัดทำเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ.2551 – 2565)  โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวสำหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ กอปรกับมหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีนโยบายให้ทุกคณะและหน่วยงาน จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ให้สอดคล้องกับแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ.2551 – 2565)  ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551-2565) ดังนั้น  คณะเภสัชศาสตร์ จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร                   ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565)
ฉบับนี้ขึ้น เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ แผนที่ผลลัพธ์เพื่อการบรรุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ รวมทั้งกำหนดภาคีหลัก-ภาคีร่วม และดัชนีชี้วัดความสำเร็จของแผนดังกล่าว

คณะเภสัชศาสตร์ ขอขอบคุณผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุกส่วน ที่ได้ร่วมกันจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) ฉบับนี้  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่านจะนำไปใช้ประโยชน์ในภารกิจที่เกี่ยวข้อง และร่วมกันนำพาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ไปสู่เป้าหมายและเป็นคณะวิชาของมหาวิทยาลัยนเรศวรที่มีคุณภาพ ภายใต้ปณิธาน “ยึดมั่นคุณธรรม ผู้นำวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ” สืบไป





(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มังกร ประพันธ์วัฒนะ)
   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์
          กันยายน 2551
สารบัญ
คำนำ
ส่วนที่ 1 : ส่วนนำ
    - ประวัติคณะเภสัชศาสตร์โดยย่อ





3
    - ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และนโยบาย
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   - โครงสร้างองค์การ
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    - โครงสร้างการบริหาร
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     -  ผู้บริหารชุดปัจจุบัน
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ส่วนที่ 2 :   แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
                  ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 15 ปี 
                  (พ.ศ.2551 – 2565)
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     - การจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน
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                - การจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความสำเร็จ
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                - การจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม
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     - เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line)




15
      - สรุปการระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา
       คณะเภสัชศาสตร์ฯ 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565)




16

     - การกำหนดแผนที่ผลลัพธ์เพื่อการบรรุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ 15 ปี 
         (พ.ศ.2551 – 2565) คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร


20
ส่วนที่ 3 : ภาคผนวก
     
     - ภาคผนวก 1 : กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
                (พ.ศ.2551 – 2565) 12 กรอบแนวคิด โดย สำนักงานคณะกรรมการ
                  การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 30 กันยายน 2550



46
     - ภาคผนวก 2 : ทิศทาง และนโยบาย กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว
       โดย นายสมนึก พิมลเสถียร รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ : 

       เอกสารประกอบการประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
       มหาวิทยาลัยนเรศวร ระยะยาว 15 ปี วันที่ 15 พฤษภาคม 2551 

50
- ภาคผนวก 3 : สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในนำพา
  คณะเภสัชศาสตร์ ให้บรรลุเป้าหมายของแผนฯ 15 ปี ของคณะเภสัชศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที่ 1 : ส่วนนำ

  ประวัติคณะเภสัชศาสตร์โดยย่อ
                คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นคณะวิชาหนึ่งในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ของมหาวิทยาลัยนเรศวร ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2535   และเริ่มดำเนินการรับนิสิตเข้าศึกษาในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต หลักสูตร 5 ปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2536 เป็นต้นมา คณะเภสัชศาสตร์ได้ทำการปรับปรุงหลักสูตรในปี พ.ศ. 2538 และ 2539 เพื่อให้มีความเหมาะสมกับความต้องการของวิชาชีพ ต่อมาในปีการศึกษา 2540 เริ่มจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริบาลเภสัชกรรม ใช้ระยะเวลาการศึกษา 6 ปี เป็นหลักสูตรที่ถือกำเนิดจากปรัชญาบริบาลเภสัชกรรม (pharmaceutical care) ซึ่งเป็นการให้บริการทางเภสัชกรรมที่ยึดผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง นับเป็นหลักสูตรแรกในประเทศไทย ในระยะแรกเริ่มดำเนินการในระบบเทียบโอนเพื่อปริญญาที่ 2 ก่อน โดยเปิดรับนิสิตที่เป็นเภสัชกรประจำแหล่งฝึกปฏิบัติการวิชาชีพเภสัชกรรมใช้เวลาการศึกษา 2 ปี ต่อมาในปีการศึกษา 2542  ได้เริ่มจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบริบาลเภสัชกรรม หลักสูตร 6 ปี เริ่มรับนิสิตตั้งแต่แรกเข้าจำนวน 100 คน ควบคู่ไปกับระบบเทียบโอนเพื่อปริญญาที่ 2 ที่เปิดรับเภสัชกรประจำแหล่งฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ ในปีการศึกษา 2543 คณะเภสัชศาสตร์ได้เปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ (Master of Pharmacy in Pharmaceutical Sciences) ซึ่งเป็นหลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรมชุมชน (Master of Pharmacy in Community Pharmacy) และในปีการศึกษา 2544 ได้เปิดหลักสูตรวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ หลักสูตรนานาชาติ (Doctor of Philosophy in Pharmaceutical Sciences) ในปีการศึกษา 2545 คณะเภสัชศาสตร์ ได้เปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นอีก 2 หลักสูตร คือ หลักสูตร วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชศาสตร์ (Master of Science in Pharmaceutical Sciences) และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอาง (Master of Science in Cosmetic Sciences) นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและทิศทางการพัฒนาประเทศ คณะเภสัชศาสตร์ ได้ปรับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 9 (พ.ศ.2545 - 2549) ของคณะฯ เพื่อเปิดหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิต อีก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอาง (Bachelor of Science in Cosmetic Sciences) และเริ่มรับนิสิตรุ่นแรกในปีการศึกษา 2548 นอกจากนั้น คณะเภสัชศาสตร์ยังเป็นสถาบันหลักร่วมมือกับสภาเภสัชกรรม ในการอบรมเภสัชกรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง (วุฒิบัตร) โดยเริ่มเปิดรับผู้เข้าอบรมรุ่นแรกเมื่อปีการศึกษา 2547 และในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ 10 (พ.ศ.2550 - 2554) คณะเภสัชศาสตร์ เปิดหลักสูตรใหม่ในระดับบัณฑิตศึกษา อีก 4 หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชกรรม (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรเภสัชศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริบาลเภสัชกรรม หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชวิทยาและวิทยาศาสตร์ชีวโมเลกุล(หลักสูตรนานาชาติ) และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเภสัชเคมีและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ (หลักสูตรนานาชาติ) เริ่มรับนิสิตในปีการศึกษา 2550
ปรัชญา  
“คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มีอุดมการณ์มุ่งมั่นที่จะเจริญรอยตามเบื้องพระ ยุคลบาทของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ผู้ทรงพระปรีชาญาณ มุ่งมั่น กล้าหาญ และพระราชทานความเป็นไท ความผาสุกแก่ปวงชนชาวไทย”
ดังนั้นคณะเภสัชศาสตร์จึงยึดมั่นในปรัชญาแห่ง ความมีอิสระในความคิดที่สร้างสรรค์  เป็นผู้นำด้านความรู้ กล้าทำ กล้าคิด มีคุณธรรม มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง บนบริบทแห่งความเป็นไทยที่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติ

 ปณิธาน

ยึดมั่นคุณธรรม  ผู้นำวิชาการ  ชำนาญวิชาชีพ
 วิสัยทัศน์
สถาบันการศึกษาเภสัชศาสตร์ชั้นนำระดับประเทศและภูมิภาคเอเชีย ที่มีส่วนชี้นำทิศทางการศึกษาเภสัชศาสตร์ และศาสตร์ด้านเครื่องสำอาง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นการมีส่วนร่วมทุกระดับและความเป็นเครือข่าย ภายใต้บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ตอบสนองความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บนบริบทของสังคมไทย ที่มีความเป็นสากล
 พันธกิจ
1. จัดการการศึกษาครอบคลุมตามพันธกิจในระดับมหาวิทยาลัยตั้งแต่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
2. ขยายโอกาสการศึกษาโดยเน้นความครอบคลุมภูมิภาคท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการกระจายของบัณฑิตที่จะเป็นแกนหลักสำคัญในเรื่องความปลอดภัยด้านยา 

3. ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรการบริหารทั้ง 4 ด้านได้แก่ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรด้านสารสนเทศ ภายใต้ความร่วมมือ และเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ให้เกิดความเป็นธรรมและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
4. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ภายใต้บรรยากาศของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เน้นทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับความเป็นจริงของวิชาชีพ และเสริมสร้างจริยธรรม มากกว่าการเน้นองค์ความรู้แต่เพียงอย่างเดียว
5. สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ การวิจัย สู่ความเป็นเลิศ จากการวิจัยพื้นฐานสู่การวิจัยประยุกต์ที่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของการนำภูมิปัญญาไทย ผนวกกับความรู้สากล เกิดเป็นความรู้ใหม่ ภายใต้วงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
6. สร้างเสริมสนับสนุนการจัดการและ/หรือจัดตั้งหน่วยงานอิสระ สำหรับการให้บริการวิชาการ บริการทางวิชาชีพ การให้คำปรึกษา แก่องค์กร หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ชุมชน สังคม ประเทศ 
7. สร้างเครือข่ายภาคีความร่วมมือด้านการพัฒนาวิชาการ การวิจัย การสร้างเสริมประสบการณ์ เพื่อพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้
8. มุ่งเน้นระบบการประกันคุณภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และติดตามผลในทุกพันธกิจ
9. ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการทำงาน การจัดการความรู้ และการศึกษา ภายใต้สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นสุขทั้งกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม
 เป้าประสงค์
1.   เป็นหนึ่งในคณะเภสัชศาสตร์ชั้นนำระดับประเทศ และภูมิภาค
2. เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บนบริบทของสังคมและประเทศ
3. บัณฑิตทุกระดับเป็นผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และมีคุณธรรม จริยธรรม มีความใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องและเป็นที่ยอมรับของสังคม ประเทศ
4. ผลงานวิจัย เป็นที่ยอมรับระดับประเทศ และสากล มีประโยชน์และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และประเทศ
5. การบริหารมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ภายใต้การจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นองค์กรคุณภาพ
6. การให้บริการวิชาการ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชุมชน ภูมิภาค และประเทศ และมีผลงานที่เกี่ยวข้องกับ การประยุกต์ความรู้สากลเข้ากับภูมิปัญญาไทยอย่างต่อเนื่อง
  นโยบาย 
1.  นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต

บัณฑิตทุกระดับ ทุกสาขาวิชา จะต้องเป็นไทต่ออวิชชา ถึงพร้อมด้วยคุณลักษณะที่เป็นไปตามปณิธานของคณะฯ และเป็นที่พึงพอใจ และความต้องการของสังคมทุกภาคส่วน
2. นโยบายด้านกิจการนิสิต

ส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมของนิสิตให้เป็นไปในทางสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อสังคม เน้นความรัก ความสามัคคี คุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้เข้มแข็ง 
3.  นโยบายด้านการวิจัย
การวิจัยที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้ สังคม ประชาโลก ประสานภูมิปัญญาไทยให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ และพัฒนาสู่สากล เพื่อตอบสนองความต้องการในระดับองค์กรและระดับประเทศ ทั้งนี้มุ่งเน้นการวิจัยที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษหรือความเสี่ยง และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ
 4.  นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล

โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติด้านทรัพยากรบุคคล เป็นไปตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและมีทักษะตรงตามความต้องการขององค์กรในการเป็นผู้นำวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญ มีศักดิ์ศรี มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ประจักษ์และยอมรับอย่างกว้างขวาง มีความรักองค์กร และมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

5. นโยบายด้านการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ

การจัดทำฐานข้อมูลทรัพยากรการบริหาร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์การดำเนินการ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ในการวิเคราะห์ การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติงาน การประกันคุณภาพการศึกษา เน้นความสามารถในการเข้าถึงแต่ละระดับและการนำไปใช้ ตลอดจนเพื่อการสร้างภาพลักษณ์และการติดต่อสื่อสาร
6. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ

สร้างความเข้มแข็งและประสิทธิภาพด้านการเงินและงบประมาณ สามารถพึ่งพาตนเอง บนความโปร่งใส เน้นการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนการเงินที่กำหนด  สอดคล้องกับพันธกิจ และเป้าประสงค์
7. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานในทุกภาคส่วน ทั้งอาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต บนพื้นฐานของแนวคิดการประกันคุณภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพของการจัดการศึกษา 
8. นโยบายด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม
องค์กรหลักในการให้บริการทางสาธารณสุขและบริการวิชาการด้านเภสัชศาสตร์  สมุนไพร  การวิจัย  และการบริบาลเภสัชกรรม  อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการฝึกอบรมและการศึกษาต่อเนื่องแก่เภสัชกร บุคลากรสาธารณสุขอื่นๆ และประชาชนทั่วไป  โดยสนองตอบความต้องการของสังคม
9. นโยบายด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ค้นหาเอกลักษณ์ และวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และค่านิยมไทยที่ดีงามแก่นิสิตและบุคลากรของคณะ มุ่งเน้นให้ตระหนักถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณค่าความเป็นไทย รวมถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การสืบค้นวัฒนธรรมการดูแลตนเองของชุมชน การส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญา คติ หรือความเชื่อในการดูแลสุขภาพ
10. นโยบายด้านการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยน การใช้ประโยชน์ การเก็บรวบรวมเป็นเอกลักษณ์องค์การ การเกิดนวัตกรรมของการปฏิบัติงานคุณภาพ

โครงสร้างองค์การ
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คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

คณบดี

คณะกรรมการประจำคณะฯ 

•ภาควิชา             

เภสัชกรรมปฏิบัติ

•ภาควิชา

เทคโนโลยี            

เภสัชกรรม

•ภาควิชา               

เภสัชเคมี และ

เภสัชเวท

หน่วยงานใน

กำกับ

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

รองคณบดีฝ่าย

กิจการนิสิต

รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาวิชาชีพ

และสร้างเสริม

ประสบการณ์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการสังคม

ศูนย์วิจัย

เครื่องสำอางและ

ผลิตภัณฑ์

ธรรมชาติ

ศูนย์ทดสอบ            

ชีวสมมูลของยา

สามัญ

สถานปฏิบัติการ

เภสัชกรรมชุมชน

ภาควิชา

สำนักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร์

หัวหน้าสำนักงานเลขานุการคณะฯ

งานธุรการ 

งานนโยบายและ

แผน

งานการเงินและ

พัสดุ

งานบริการ

การศึกษา

งาน

ห้องปฏิบัติการ


โครงสร้างการบริหาร
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คณบดี

คณะกรรมการประจำคณะฯ 

กำหนดยุทธศาสตร์ กำกับ ติดตาม วิเคราะห์

•ภาควิชา             

เภสัชกรรมปฏิบัติ

•ภาควิชา

เทคโนโลยี            

เภสัชกรรม

•ภาควิชา               

เภสัชเคมี และ

เภสัชเวท

หน่วยงานใน

กำกับ

รองคณบดีฝ่าย

บริหาร

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

รองคณบดีฝ่าย

กิจการนิสิต

รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาวิชาชีพ

และสร้างเสริม

ประสบการณ์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการสังคม

ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี

ศูนย์วิจัย

เครื่องสำอางและ

ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ

หัวหน้าศูนย์ฯ

ศูนย์ทดสอบ            

ชีวสมมูลของยา

สามัญ

ผู้ช่วยคณบดี

สถานปฏิบัติการ

เภสัชกรรมชุมชน

ผู้จัดการ

ภาควิชา

หัวหน้าภาคฯ

งานตรวจสอบภายใน

1

สำนักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร์

หัวหน้าสำนักงานเลขานุการคณะฯ

หัวหน้างาน

ธุรการ

หัวหน้างานนโยบาย

และแผน

หัวหน้างานการเงิน

และพัสดุ

หัวหน้างานบริการ

การศึกษา

หัวหน้างาน

ห้องปฏิบัติการ

•งานสารบรรณ

•งานบุคคล

•งานอาคาร

สถานที่ ยานฯ

•งานซ่อมบำรุง

•งานนโยบายและแผน

•งานประกันคุณภาพ

•งานตรวจสอบภายใน

•งานการเงิน

•งานพัสดุ

•งานวิชาการศึกษา

•งานกิจการนิสิต

•งานห้องอ่านหนังสือ

•งานโสตทัศนูปกรณ์

•งานข้อมูล และระบบสารสนเทศ

•งานคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

•งานวิเทศและประชาสัมพันธ์

งานพัฒนาและประสานการ

ฝึกปฏิบัติงาน

3

•งานพัฒนาแหล่งฝึก

•งานประสานการฝึกปฏิบัติงาน

•งานห้องปฏิบัติการ

กลาง

•งานประสานการ

วิจัย

•งานจัดการศูนย์

ข้อมูลสมุนไพร

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

2

1 งานตรวจสอบภายใน โครงสร้างองค์กรอยู่ภายใต้งานนโยบายและแผน เฉพาะการรายงานผลการ

ตรวจสอบให้รายงานตรงต่อคณบดีผ่านคณะกรรมการประจำคณะฯ

2 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างองค์กรอยู่กลุ่มงานนโยบายและแผน การบริหารอยู่ในความ

ดูแลของรองคณบดีฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

3 งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติการ โครงสร้างองค์กรอยู่กลุ่มงานบริการการศึกษา 

การบริหารอยู่ในความดูแลของรองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพและสร้างเสริมป ระสบการณ์



ผู้บริหารชุดปัจจุบัน 



1.  ผศ.ดร.มังกร

ประพันธ์วัฒนะ

คณบดี


2.  รศ.ดร.ทัศนา     
พิทักษ์สุธีพงศ์
  
รองคณบดีฝ่ายบริหาร (ถึง 31 กรกฎาคม 2551)


3.  ผศ.ดร.อรสร

สารพันโชติวิทยา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร (เริ่ม 1 สิงหาคม 2551)



4.  รศ.ดร.จันทรรัตน์
สิทธิวรนันท์ 
  
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ


5.  ดร.ศราวุฒิ

อู่พุฒินันท์

รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต   



6.  ดร.ณัถวุฒิ

แซ่ลิ้ม  
  

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการสังคม


7.  ผศ.ดร.ปวีณา

สนธิสมบัติ

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพและ








สร้างเสริมประสบการณ์


8.  ดร.ศิรดา

มาผันต๊ะ  

หัวหน้าภาควิชาเภสัชกรรมปฏิบัติ


9.  ผศ.ดร.อัมพวรรณ
ศรีวิไล


หัวหน้าภาควิชาเภสัชเคมีและเภสัชเวท


10.  ผศ.ดร.อัษฎางค์
พลนอก


หัวหน้าภาควิชาเทคโนโลยีเภสัชกรรม


11.  น.ส.พัชรี

รอดมณี


หัวหน้าสำนักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร์
 

ผู้ช่วยคณบดี


1.  ผศ.อรรถวิทย์

สมศิริ


2.  ดร.ขวัญชัย

รัตนมณี


3.  อ.ภญ.สุภาวดี

พาหิระ

ส่วนที่ 2 : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์
                มหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนา 
                การศึกษาระดับอุดมศึกษา 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565)

     
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้จัดทำเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  (พ.ศ.2551 – 2565)  คือ การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวสำหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกำกับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” * โดยกรอบแผนอุดมศึกษาระยะฉบับที่สองครอบคลุมช่วงเวลา 15 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2551 -  2565 
ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้นำกรอบแนวคิดและแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ดังกล่าว มาดำเนินการจัดทำ (ร่าง)  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551-2565) จากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับคณะ ตัวแทนอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 178 คน เมื่อวันที่ 15 – 17 พฤษภาคม 2551 ณ โรงแรมฮอลิเดย์อินน์ รีสอร์ท (รีเจนท์ บีช ชะอำ) จังหวัดเพชรบุรี จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว สามารถกำหนดเป้าประสงค์ร่วม (Goal) มหาวิทยาลัยนเรศวรในระยะ 15 ปี ข้างหน้า ได้ 12 ประเด็น ดังต่อไปนี้
1. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด
2. บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม
3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยอย่างสมดุล
4. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
5. ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
6. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
7. มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
8. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
9. เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
10. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
11. มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
12. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม

* กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565)  ฉบับที่ 2 โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ.2550
 
สำหรับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดม – ศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551-2565)  ได้ยึดกรอบแนวทางของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  และเปรียบเสมือนแผนที่นำทาง (Road Map)  คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  ไปสู่เป้าประสงค์ ที่สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของมหาวิทยาลัย ในช่วง 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) เพื่อเป็นคณะหนึ่งในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่มีการดำเนินงานที่เข้มแข็งในทุกภารกิจหลัก ทั้งด้านการสอน  การวิจัย  การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางด้านเภสัชศาสตร์และวิทยาศาสตร์เครื่องสำอาง ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพเภสัชกรรมให้สามารถเป็นที่พึ่งพาของชุมชนและสังคมไทยที่ยั่งยืน ภายใต้ระบบการบริหารราชการที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ อีกทั้งได้ผสมผสานและสานต่อเจตนารมย์ของแผนยุทธศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ ช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) หรือ แผนยุทธศาสตร์ฯ 5 ปี ของคณะฯ โดยได้ทบทวนและจัดกระบวนทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ฯ 15 ปี ให้มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกันในทุกยุทธศาสตร์ 
ทั้งนี้ กรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดม  ศึกษา ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551-2565)  มีเป้าประสงค์หลัก (Goal) 12 เป้าประสงค์ ได้จากการระดมความคิดของผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยได้จัดลำดับความสำคัญของการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในลักษณะแผนที่ผลลัพธ์ (Outcome Mapping) ตามเงื่อนเวลา (Time Line) ระยะเวลา15 ปี ดังนี้ *

1. เป้าประสงค์ร่วม (Gold) ที่ได้จากการระดมความคิด

   1.  หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด
         2. บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม
   3. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยอย่างสมดุล
   4. เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
   5. ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
   6. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
   7. มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
   8. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
   9. เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
  10.เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
  11.มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
  12.มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม

* ร่างแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร ตามกรอบของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565) 
   หน้า 3 - 7
2. การจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ตามความเร่งด่วน
	ลำดับที่
	ประเด็น
	คะแนนเฉลี่ย (เต็ม3)

	1
	บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม
	2.91

	2
	เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
	2.87

	3
	หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด
	2.85

	4
	ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	2.79

	5
	มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
	2.71

	6
	เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
	2.61

	7
	ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยอย่างสมดุล
	2.56

	8
	มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
	2.50

	9
	มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
	2.49

	10
	เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	2.34

	11
	เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
	2.32

	12
	เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
	2.15


3. การจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ตามโอกาสความสำเร็จ
	ลำดับที่
	ประเด็น
	คะแนนเฉลี่ย (เต็ม3)

	1
	หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด
	2.74

	2
	มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
	2.58

	3
	ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยอย่างสมดุล
	2.53

	4
	มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
	2.49

	5
	เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
	2.40

	6
	บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม
	2.40

	7
	เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
	2.34

	8
	เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
	2.32

	9
	เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	2.27

	10
	มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
	2.20

	11
	ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	2.15

	12
	เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
	2.03


4. การจัดลำดับความสำคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม
	ลำดับที่
	ประเด็น
	คะแนนเฉลี่ย (เต็ม 9)

	1
	หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด
	7.92

	2
	ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	7.36

	3
	บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม
	6.99

	4
	เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
	6.85

	5
	ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยอย่างสมดุล
	6.51

	6
	มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
	6.47

	7
	มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
	6.22

	8
	มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
	6.00

	9
	เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
	5.43

	10
	เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	5.32

	11
	เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
	5.26

	12
	เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
	5.15


5. เป้าหมายการบรรลุเป้าประสงค์ (Time Line)
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สรุปการระดมความคิดเห็น
เพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
ระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2551-2565) 
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2551 เวลา 13.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมไชยานุภาพ 6


เพื่อให้การดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เป็นไปตามเป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2551-2565) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และกรอบแนวคิดและแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ตาม (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร รวมทั้งเป็นไปตามบริบท เป้าประสงค์ และการพัฒนาที่ผ่านมาของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงมีความจำเป็นที่จะต้องระดมความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามพันธกิจของสถาบันการศึกษา
พันธกิจด้านการเรียนการสอน


เนื่องจากเป็นพันธกิจที่มีผลต่อเป้าประสงค์ของสถาบันการศึกษา หรือคณะต่างๆโดยตรง จึงเน้นการระดมสมองในประเด็นดังกล่าว และหากพิจารณาจากการระดมความคิดเห็นในระดับมหาวิทยาลัยนเรศวร จะพบว่า ลำดับที่ 1 ของความสำคัญของเป้าประสงค์ในภาพรวม คือ หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด จึงได้ยกประเด็นที่ผู้รู้มีการตั้งคำถามไว้ในที่ต่างๆ มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ได้แก่ ปัจจุบันมหาวิทยาลัย ยังเน้นกระบวนการเรียนการสอนที่เป็นลักษณะการป้อน เน้นความรู้ การท่องจำ มากกว่าการสร้างปัญญา หรือส่งเสริมให้คิดเป็น  อาจารย์ส่วนมากเห็นสอดคล้องว่ามหาวิทยาลัย ยังคงบทบาทเดิม คือเน้นการเรียนการสอน สำหรับการพัฒนาทักษะ ยังไม่พบความชัดเจน ดังจะเห็นได้จากตัวอย่างความคิดเห็นที่ได้จากการระดมความคิด ดังต่อไปนี้
· เห็นด้วยกับการส่งเสริมให้มีการสร้างปัญญา แต่ปัจจุบันพบว่าการเรียนการสอนก็มีการพัฒนาไปมากขึ้น มีการจัดกลุ่มผู้เรียนมากขึ้น โดยเน้นการแลกเปลี่ยน อภิปราย อย่างไรก็ตามแนวโน้มที่ให้นิสิตจำก็ยังมีอยู่มาก แต่น่าจะดีขึ้นในอนาคต
· เห็นด้วย แต่ถ้าจะปรับก็ต้องปรับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ทั้งหมด โดยเฉพาะการบูรณาการวิชาที่คล้ายคลึง หรือต่อเนื่องกันเข้าด้วยกัน เพื่อลดความซ้ำซ้อน และสามารถเชื่อมโยงให้เห็นเนื้อหาที่เราให้นิสิตเรียนมีมากเกินไป จะสามารถกำหนดรายวิชา หรือเนื้อหาที่ต้องรู้ หรือควรรู้ออกจากกันได้ไหม
· ต้องรู้เรื่องศิลปวัฒนธรรมด้วย ซึ่งจำเป็นหรือไม่
· นิสิตผนวก หรือประมวลความรู้ไม่ได้ เนื่องจากเป็นการเรียนในชั้นเรียนเสียเป็นส่วนใหญ่ ทำให้ไม่เห็นภาพ จึงเกิดปัญหาการนำไปใช้ จึงควรเน้นการจัดการเรียนการสอน ที่ทำให้นิสิคสามารถคิด และประมวลผลความรู้ ความต้องการ
· เด็กมีความรู้มากขึ้น แต่ปฏิบัติไม่คล่อง บูรณาการความรู้ไม่ได้ ทำให้ปฏิบัติจริงได้ลำบาก 
· ก่อนนิสิตเข้าสู่ระบบของมหาวิทยาลัย การเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาก็ไม่ได้สอนให้เด็กหัดคิด ดังนั้นแม้อาจารย์จะพยายาม แต่เด็กไม่คุ้นเคยกับการแสดงความคิดเห็น
· ในกรณีที่เด็กขาดทักษะ หรือไม่สามารถปฏิบัติงานวิชาชีพ อาจเป็นปัญหาของแหล่งฝึกด้วย โดยที่หลายแห่งอาจไม่สามารถเป็นตัวแบบที่ดีได้ เป็นหน้าที่ของแหล่งฝึก ที่ต้องรับผิดชอบ? ซึ่งประเด็นนี้มีการอภิปรายกว้างขวางออกไป โดยเฉพาะความรับผิดชอบ เนื่องจากแหล่งฝึกไม่ได้มีหน้าที่ตรงในการฝึกทักษะหรือการเรียนการสอนของนิสิต 
· แหล่งฝึกอาจเพียงสะท้อนกลับว่าเราต้องปรับกระบวนการอย่างไรในการเรียนการสอน หากเด็กไม่ได้ถูกฝึกคิดคงยาก 

· สถาบันอุดมศึกษา ที่ผ่านมาผลิตคนมาเป็นกำลังคน สำหรับสนองความต้องการทางเศรษฐกิจและสังคม ไม่ได้เน้นที่การสร้างคนให้รู้จัก เข้าใจ และมีชีวิตที่มีคุณค่าสูงกว่าแค่เศรษฐกิจ หรือการเงิน จึงต้องพิจารณาการสร้างบัณฑิต ให้เป็นคนดี  
· หากจะเน้นการผลิตที่เป็นการสร้างคน ถ้าเช่นนั้นจะตอบสังคมอย่างไร ต่อประเด็นนี้มีผู้เสนอว่าทิศทางการผลิตปัจจุบัน เน้นคุณธรรมนำความรู้
· การพัฒนาหรือการมีส่วนร่วมกับชุมชน จำเป็นหรือไม่ที่จะเป็นชุมชนโดยรอบ หรือภูมิภาค จะมองขอบเขตที่กว้างกว่าหรือไม่
· ที่ผ่านมา เราน่าจะมีเป้าประสงค์ที่ชัดเจน คือ เป็นสถาบันการศึกษาทางเภสัชศาสตร์แห่งแรกที่ผลิต Pharm.D ส่วนนี้เราน่าจะมีการประเมิน หรือวางแนวทางการผลิต หรือความชัดเจนของการดำเนินการในปัจจุบัน ซึ่งแต่ก่อนเป็นการมองที่ยังไม่มีหลักสูตร Pharm.D

· อีก 15 ปีข้างหน้าจะเป็นอย่างไร จะยังคงเดิมหรือไม่ เป้าประสงค์เปลี่ยนหรือไม่ คุณภาพจะเป็นอย่างไร  หรือเป็นองค์กรเพื่อผลิตสำหรับภาคส่วนอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมยา
· 15 ปี คน 80 ล้าน จะผลิตเภสัชกรอีกมากมาย  ในอีก 15 ปี มีเภสัชกร 50000 ต่อ 80 ล้าน มากไปไหม การที่จะบอกว่ามาก บอกจากอะไร คุณภาพที่พึงประสงค์ 
· สังคม 15 ปี ต้องการอะไร เราสามารถพยากรณ์ หรือตอบปัญหาได้หรือไม่ ซึ่งประเด็นนี้คงต้องมองย้อนกลับไปในอดีตที่ผ่านมา
· อัตราส่วนไม่สำคัญโดยตรง แต่การกระจายสำคัญมากกว่า
· หากจะมุ่งที่ชุมชน สังคม เศรษฐกิจฯ ภาระเหล่านี้มันค่อนข้างยิ่งใหญ่ หากเรามีโอกาสแลกเปลี่ยนกับเภสัชกรในสาขาอื่นๆ ก็น่าจะเป็นประโยชน์ อาจทำให้ภาพชัดเจนมากขึ้น
· อนาคตการเป็นทีมสุขภาพถือว่ามีความสำคัญ ทั้งความรู้ บุคลิกภาพ การเข้าร่วมทีม
15 ปีที่ผ่านมาเราเปลี่ยนแปลงและเติบโตอย่างไร

· แผนพัฒนาฯที่ผ่านมาเราใช้ความรู้ คู่คุณธรรม เปลี่ยนเป็น คุณธรรมนำความรู้ เราจะเสริมเรื่องนี้อย่างไร
· ประเด็นคนมีคุณภาพ นิสิตบางคนไม่ควรจบ แต่ระบบที่จะคัดกรองเภสัชกรที่ดี เป็นอย่างไร เราจะมีกระบวนการอย่างไร ที่จะจัดการ
· เราไม่ต้องการคนฉลาด แต่ต้องการคนที่มีสติปัญญาปานกลาง แต่มีเหตุผล มีความตระหนักต่อส่วนรวม คนฉลาดมากไป กลายเป็นอย่างอื่น?
· เราภาคภูมิใจที่เป็น 6 ปีแรก แต่ได้อ่านหนังสือพิมพ์ คณะเภสัชศาสตร์บางแห่งมีการโฆษณาว่าเด็ก 6 ปี คณะเขามีจำนวนคนสอบผ่านสูงที่สุด เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เราต้องกลับมามองตนเองหรือไม่
· ที่ผ่านมา ทุกแห่งรับรู้ว่า 6 ปีมีประโยชน์ ใน 15 ปี ข้างหน้ายังเป็น 6 ปี หรือไม่
· แต่ก่อนเด็กเรียนน้อย คุณภาพบัณฑิตดี ปัจจุบันมีความหลากหลาย แต่ก็มีบ้างที่เขายอมรับว่าบัณฑิตสามารถดูแลผู้ป่วยได้ทันที
· การแยกสาย 6 ปี ดีจริงหรือไม่
· ทักษะอาจารย์เองก็มีความหลากหลาย ซึ่งหลักสูตรนี้มีความจำเป็นที่จะต้องมีอาจารย์ที่มีทักษะในการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับ เภสัชกรรมปฏิบัติโดยภาพรวม
· การคัดเลือกคนของคณะแพทย์ ดูพัฒนามากกว่า เช่น aptitude test ในขณะที่ทางคณะเภสัชศาสตร์ ไม่มีกระบวนการคัดเลือกเด็ก ซึ่งภาพเหล่านี้ไม่ชัด เช่นเด็กเข้ามาเรียนแต่ไม่ชอบผู้ป่วย จะมีกระบวนการใดที่ทำให้ภาพหลักสูตรชัดเจนมากกว่าที่เป็นอยู่
· นิสิต 6 ปี ทำงานห้องยา ต้องฝึกใหม่ ปัญหาคืออะไร
· จุดเด่น 6 ปี คือฝึกปฏิบัติงานที่เน้นการดูแลผู้ป่วย สร้างความมั่นใจ ไม่มั่นใจว่าปัจจุบันยังเป็นเช่นนี้หรือไม่ ใน 15 ปี การกระจายเภสัช น่าจะลงที่ร้านยา ซึ่งคิดว่าเภสัชยังขาดทักษะเรื่องการทำงานเป็นทีม และโดยเฉพาะบทบาทในทีมสาธารณสุข ซึ่งน่าจะเป็นอีกทิศทางการผลิต เช่น การสร้างเสริมสุขภาพ
· กรอบอัตรากำลัง จะขยายได้หรือไม่ 
· สิ่งที่ต้องมองอื่น ๆ เช่น สภาพแวดล้อม หรือการสร้างงานใหม่ สอดคล้องกับความต้องการจริงหรือไม่ 
· ในส่วนของบุคลากรคณะ คิดว่ามีความสามารถเพิ่มมากขึ้น ซึ่งน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาในอนาคต
· 15 ปี เราจะกำหนดอะไรใหม่ไปก่อนไหม แล้วค่อยๆ ปรับเปลี่ยนกระบวนการ หรือแม้แต่การจัดหาครุภัณฑ์ไว้ล่วงหน้าสำหรับที่ผ่านมา
· อาจารย์ บุคลากรยังจนเหมือนเดิม
· การพัฒนาอาจารย์ดีขึ้น ใน 15 ปี ช่องทางการส่งต่อเป็นอย่างไร
· อนาคตเภสัชกรอาจล้นตลาด การที่เราเป็น 6 ปีคณะแรก อนาคต คณะอื่น ๆ คงไล่ทันแน่นอน เชื่อว่า เภสัชกรเมื่อจบ การปฏิบัติงานน่าจะอยู่หน่วยบริการเล็กๆ เช่นร้านยา สถานบริการปฐมภูมิ เภสัชกร ต้องมีทักษะอื่น ๆ เช่นการเข้าชุมชน ซึ่งต้องการฝึกฝน บัณฑิตเราน่าจะมีทักษะอะไรเพิ่มเติม อาจไม่ต้องการรู้ลึก แต่รู้ภาพรวม
· บางครั้งเราต้องย้อนดูตนเอง ว่าเราพัฒนามาอย่างไร ในวันหน้า หากการเติบโตของเภสัชกรในการปฏิบัติงานยังเป็นปัจจุบัน แนวโน้มการฝึกปฏิบัติเภสัชกรหลังปริญญา จะเป็นอย่างไร 
· บุคลากรเข้มแข็งเป็นเฉพาะด้าน ทางคลินิก ยังไม่เด่น ออกจะด้อย และหายไป แต่ละด้านอาจมีอาจารย์เพียงแค่คนเดียว การสร้างอาจารย์ หรือความต่อเนื่องของอาจารย์ทางคลินิกเป็นอย่างไร การสอนเปิดหนังสือ การเข้าถึงปัญหาก็มีความต่างและไม่ชัดเจนเหมือนแพทย์ หรือแม้แต่ร้านยา เด็กเรามีความสามารถพิเศษ หรือไม่อย่างไร
· 15 ปี การพัฒนาทางคลินิก ไม่มากขึ้นเท่าไร
· จะสร้างคนที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านได้อย่างไร
· 15 ปี หน้าที่ของ Pharm.D ที่จบออกไปก็ยังไม่ชัด ซึ่งอาจแตกต่างตามความสามารถในการบุกเบิก หรือขาดโอกาสที่จะได้ทำ เช่น ราชการ อาจให้ไปอยู่ระบบกระจายยา
· ในการปฏิบัติงานโรงพยาบาล หรือการดูแลผู้ป่วย แพทย์จะดูผู้ป่วย เช้า-เย็น รวมทั้ง เสาร์ อาทิตย์ แต่เภสัชกรไม่ได้ทำ ความเป็นเจ้าของไข้ มีหรือไม่ จะสอนกันอย่างไร จะเพิ่มความชัดเจนในการรับผิดชอบผู้ป่วยได้อย่างไร
· การวิจัยชุมชน เป็นอีกด้านที่อาจไม่มีการสอนกันในปัจจุบัน
· สร้างเป็นเอกลักษณ์ของการวิจัยทางเภสัชกรรมที่สัมพันธ์ชุมชน
· รูปธรรมของการใช้ผลวิจัยดังกล่าว
· จะมองเป็น ทีละ 5 ปี หรือไม่ หรือจะเป็น interim

· อาจจัดกลุ่ม 12 เป้าประสงค์เป็น 4 กลุ่ม และดำเนินการไปตามระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง เช่น ระยะแรกเรื่องการพัฒนาหลักสูตร ต่อไปเป็นเรื่องการวิจัย เป็นต้น
จากการระดมความคิดเห็นดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำเข้าสู่การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ระยะยาว 15 ปี และให้สอดคล้องกับแผนที่ผลลัพธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย โดยกำหนดเป็น 3 ระยะคือ
ระยะที่ 1 พ.ศ. 2551-2555 มุ่งเน้นใน 3 ด้านหลัก คือ
1. การวางรากฐานและทิศทางของหลักสูตร พร้อมการปฏิรูประบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ได้บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะ และความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
2. การเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยพัฒนา ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในส่วนที่เป็นบุคลากรภายใน และบัณฑิตทุกระดับ
3. สร้างภาคีเครือข่าย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการองค์กรและหน่วยงานในกำกับ ทรัพยากร เพื่อบรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจในทุกด้าน
ระยะที่ 2 พ.ศ. 2556-2560 มุ่งเน้นใน 3 ด้านหลัก คือ
1. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล บนความเป็นมืออาชีพ สามารถบริหารจัดการเชิงบูรณาการ เชื่อมโยงพันธกิจอย่างสมดุล
2. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
3. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนา ร่วมกับองค์กรในระดับต่างๆ ทุกภาคส่วน
ระยะที่ 3 พ.ศ. 2561-2565 มุ่งเน้นใน 2 ด้านหลัก คือ
1. การพัฒนาสู่องค์กรอัจฉริยะ บนความมีส่วนร่วม ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจ
2. สามารถบูรณาการและเป็นผู้นำทางวิชาชีพ บนเอกลักษณ์ความเป็นไทย ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล


การกำหนดแผนที่ผลลัพธ์
เพื่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565)

คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
การกำหนดแผนที่ผลลัพธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ฯ 15 ปี (พ.ศ.2551 – 2565)

คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
1.  หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด
2.  ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
      3. บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม
      4. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
5.  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธกิจทุกด้านของมหาวิทยาลัยอย่างสมดุล
6.  มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
 
7.  มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
    
8.  มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
 
9.  เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
          10. เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
 11.เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
 12. เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
1  หลักสูตรมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความต้องการของตลาด 

	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
· รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพและสร้างเสริมประสบการณ์


	ภาคีร่วม
	· ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร
· หัวหน้าภาควิชา
· ศูนย์ประสานงานการศึกษาเภสัชศาสตร์แห่งประเทศไทย
· คณะกรรมการฝึกงานประจำคณะเภสัชศาสตร์
· เภสัชกรประจำแหล่งฝึกงาน สมาคมเภสัชกรรมโรงพยาบาล
   สมาคมเภสัชกรรมชุมชม สภาเภสัชกรรม
· ภาคส่วนรัฐ ภาคเอกชน และชุมชน

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และมาตรการการดำเนินงานด้านหลักสูตร และ
   การฝึกงาน
· พัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร และการฝึกงาน ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสังคม และตลาดแรงงาน
· กำหนดแนวทางการกำกับมาตรฐานของหลักสูตร และการฝึกงาน
· เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ - ส่วนเสีย ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และการฝึกงาน
· พัฒนาอาจารย์ให้สามารถผลิตบัณฑิตได้ตรงตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตลาดแรงงาน

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินงานตามนโยบายและมาตรการการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
· จัดกิจกรรมทางวิชาการ / กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และตลาดแรงงาน
· สำรวจข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงานของทุกสาขาที่จะนำมาประกอบการพัฒนาหลักสูตร
· พัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการเรียนการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
· สร้างเครือข่ายสถานฝึกปฏิบัติงาน


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· บัณฑิตได้งานทำ / ศึกษาต่อไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 ภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา
· บัณฑิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ได้ค่าตอบแทนสอดคล้องกับคุณวุฒิการศึกษาที่สำเร็จ
· ร้อยละ 80 ของหลักสูตรทั้งหมดมีจำนวนนิสิตเป็นไปตามแผนการรับ
	· งานวิชาการ  (สำรวจตอนบัณฑิตมารับปริญญา)
· งานวิชาการ (สำรวจตอนบัณฑิตมารับปริญญา)
· งานวิชาการ (สำรวจตอนจำนวนแรกเข้าการศึกษา)


	เชิงคุณภาพ
· หลักสูตรมีการจัดโครงการสหกิจศึกษาทั้งใน และต่างประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต
· สถานประกอบการ / ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพของบัณฑิต และเนื้อหาของหลักสูตรและการฝึกงาน
	· งานวิชาการ/ประธานหลักสูตร
· งานประกันคุณภาพการศึกษา,
งานพัฒนาและประสานการฝึก ปฏิบัติงาน


2.  ผลงานวิจัยสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ
· คณะกรรมการวิจัยคณะเภสัชศาสตร์
· หัวหน้าศูนย์ / ผู้จัดการ / ผู้อำนวยการหน่วยงานในกำกับ

	ภาคีร่วม
	· ภาควิชา, คณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
· Unit Cells, HerbTech

· BEC, CosNat

· NU-CPPS*, NUH*, แหล่งฝึกวิชาชีพ
· เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน (อุตสาหกรรม)
· กำหนดโครงสร้างและเครือข่าย เพื่อสร้างความเข้มแข็งของการบริหาร
   จัดการและการติดตาม

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงาน เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยทั้งในระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย ตลอดจน เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน (อุตสาหกรรม)
· กำหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจ / ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดสรรผลประโยชน์แก่นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่สามารถใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
· สร้างเครือข่ายการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยให้ชัดเจน
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงาน เพื่อผลักดันการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยภายในหน่วยงาน ร่วมมือหรือถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน (อุตสาหกรรม)
· เสนอแนะแนวทาง และร่วมใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยจากข้อมูลภาคีหุ้นส่วนที่เกี่ยวข้อง (Technology flow)

· สร้างแรงจูงใจ / ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดสรรผลประโยชน์แก่นักวิจัยที่มีผลงานวิจัยที่สามารถใช้ประโยชน์ภายในหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม


NU-CPPS = Naresuan University – Community Pharmacy Practice Site

NUH = Naresuan University Hospital

	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· มีผลงานวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ถูกนำไปใช้ประโยชน์ หรืออ้างอิงอย่างเป็นรูปธรรม
· มีการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาอย่างน้อย 1 ผลงานต่อปี
· ผลงานวิจัยสถาบันไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ถูกนำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการของคณะเภสัชศาสตร์ หรือคณะอื่นฯ 
· คณะฯ และกองทุนวิจัยคณะเภสัชศาสตร์มีรายได้จากทุนวิจัย การให้บริการ ที่เพิ่มขึ้นหรือค่าลิขสิทธิ์ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี)
	· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ / ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ/งานประสานงานวิจัย คณะฯ
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ / ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ / หน่วยทรัพย์สินทางปัญญา/งานประสานงานวิจัย คณะฯ
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ / งานประสานงานวิจัย คณะฯ
· คณะฯ/ งานประสานงานวิจัย คณะฯ

	เชิงคุณภาพ
· มีพื้นที่ที่สามารถใช้ผลงานวิจัยของคณะฯ ในการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม
· รางวัลผลงานวิจัยดีเด่น / นักวิจัยดีเด่น ทั้งในระดับชาติและสากล
· คณะฯ, ศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศของคณะฯ (Excellent Center), และนักวิจัยในคณะฯ ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและสากล
	· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / ชุมชน / สถานประกอบการ/งานประสานงานวิจัย คณะฯ
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน / สื่อสิ่งพิมพ์/งานประสานงานวิจัย คณะฯ
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน / สื่อสิ่งพิมพ์/งานประสานงานวิจัย คณะฯ


3.  บัณฑิตมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม และจริยธรรม 
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

· รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต


	ภาคีร่วม
	· ประธานหลักสูตรทุกหลักสูตร
· หัวหน้าภาควิชา
· สมาคมวิชาชีพ / ผู้ใช้บัณฑิต 
· ศิษย์เก่า

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบายด้านวิชาการ หลักสูตร และการเรียนการสอน เพื่อให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์
· กำหนดนโยบายด้านกิจการนิสิตเพื่อให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์
· กำหนดมาตรการกำกับ ดูแล และส่งเสริมคุณภาพทางวิชาการของอาจารย์ และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
· มีวิสัยทัศน์ด้านการผลิตบัณฑิตที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม และมีทัศนคติเชิงบวกต่อคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลัย

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการตามนโยบายให้ได้มาซึ่งคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึ
   ประสงค์
· เสนอแนะข้อมูล และแนวทางการผลิตบัณฑิตให้ได้ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์
· สร้างภาคีร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
· ดำเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพบัณฑิตทั้งทางด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· มีอัตราการสำเร็จการศึกษามากกว่าร้อยละ 90ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร
· จำนวนบัณฑิตที่จบแล้วมีงานทำและศึกษาต่อมากกว่าร้อยละ 80 ภายในระยะเวลา 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษา
· มีผลงานทางวิชาการ / วิจัยของนิสิต หรือบัณฑิต ในระดับบัณฑิตศึกษาตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนวิทยานิพนธ์ ในแต่ละปีการศึกษา
	· งานวิชาการ(สำรวจตอนสิ้นปีการศึกษา)
· งานวิชาการ(สำรวจตอนบัณฑิตมารับปริญญา)
· งานวิชาการ(สำรวจตอนสิ้นปีการศึกษา)


	เชิงคุณภาพ
· ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอยู่ในระดับ ดี – ดีมาก 

· การได้รับรางวัล / การยกย่องเชิดชูเกียรติ ของนิสิตจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
· การได้รับรางวัล / การยกย่องเชิดชูเกียรติ ของบัณฑิตจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนทุก ๆ 3 ปี
	· งานประกันคุณภาพการศึกษา
· งานกิจการนิสิต งานวิชาการ งานวิจัยและงานประกันคุณภาพการศึกษา
· งานกิจการนิสิต งานวิชาการ งานวิจัย
และงานประกันคุณภาพการศึกษา

  


4. เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
	เจ้าภาพหลัก
	· คณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์

	ภาคีร่วม
	· คณบดี
· รองคณบดีฝ่ายบริหาร

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานเพื่อการเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
· เป็นแบบอย่างผู้นำที่มีการบริหารจัดการ โดยใช้หลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบาย และยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง
· ดำเนินการบริหารงานภายในหน่วยงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส และตรวจสอบได้
· สร้างระบบติดตาม นิเทศกำกับ
· รับฟังความคิดเห็นจากภาคีหุ้นส่วนทั้งภายใน และภายนอกคณะฯ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการของคณะฯ
· เป็นแบบอย่างผู้นำที่มีการบริหารจัดการ โดยใช้หลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· จัดประชุมเพื่อเผยแพร่ และสร้างความเข้าใจเรื่องยุทธศาสตร์ การประกาศเข็มมุ่งในแต่ละปี ในทุกระดับ
· จัดการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นประจำปีของบุคลากรอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี
· มีการประเมินผู้บริหารทุกระดับอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี
· ผลประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการของคณะฯอยู่ในระดับดี – ดีมาก 
· จำนวนครั้งของการร้องเรียนทั้งจากภายใน และนอกคณะฯ ลดลงอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยร้อยละ 10 ของจำนวนการร้องเรียนใน
    ปีที่ผ่านมา

	· งานนโยบายและแผน
· งานนโยบายและแผน
· งานบุคคล
· งานบุคคล
· งานนโยบายและแผน
 

	เชิงคุณภาพ
· คณะกรรมการประจำคณะฯ ได้รับการยอมรับทั้งจากบุคลากรภายใน ในด้านการบริหารจัดการ และคุณธรรม จริยธรรม 
	· คณะกรรมการประจำคณะฯ



5.  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยสามารถเชื่อมโยงกับพันธะกิจทุกด้านของคณะฯอย่างสมดุล
	เจ้าภาพหลัก
	· คณบดี
· รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ และรองคณบดีฝ่ายต่างๆ

	ภาคีร่วม
	· ภาควิชา, คณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
· Unit Cells, HerbTech

· BEC, CosNat

· NU-CPPS*, NUH*, แหล่งฝึกวิชาชีพ
· เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน (อุตสาหกรรม)

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการงานวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงกับพันธะกิจทุกด้านของคณะฯได้อย่างสมดุล
· กำหนดงบประมาณเพื่อการผลักดันการบริหารจัดการงานวิจัยให้เชื่อมโยงกับพันธะกิจทุกด้านของคณะฯ และมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
· สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการงานวิจัยภายใน และภายนอก โดยใช้หลักการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม
· กำกับ ติดตามกระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งระบบบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพด้านบริหารบุคคลและงบประมาณ
· สร้างระบบบริหารงานวิจัยกับงบประมาณให้มีความกระชับและรวดเร็ว
· จัดหาแหล่งทุน และความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ
· สร้างระบบฐานข้อมูลงานวิจัยและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยทั้งในระดับคณะฯ มหาวิทยาลัย และระดับชาติ
· กำหนดภาระงานที่เหมาะสมในทุกภารกิจ และเอื้อต่อการทำงานวิจัยของอาจารย์

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินงานตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การบริหารจัดการงานวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงกับพันธะกิจทุกด้านของคณะฯ ภายในคณะฯ และกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกันได้อย่างสมดุล
· จัดสรรงบประมาณในหน่วยงาน เพื่อการผลักดันการบริหารจัดการงานวิจัยให้เชื่อมโยงกับพันธะกิจทุกด้านของคณะฯอย่างมีประสิทธิภาพ
· สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการงานวิจัยภายใน และภายนอกหน่วยงาน โดยใช้หลักการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม
· มีการจัดกิจกรรมให้กับอาจารย์ บุคลากร เพื่อพัฒนาด้านวิจัยอย่างต่อเนื่อง


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· อาจารย์ทุกคนมีการตีพิมพ์ เผยแพร่ หรือได้จดลิขสิทธิ์ผลงานวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่อง / คน / ปี
· มีงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี
· มีจำนวนนักวิจัยรุ่นใหม่เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี
	· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ / TCI / ISI/

· กองแผนงาน / กองคลัง / สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ

	เชิงคุณภาพ
· อาจารย์ / นักวิจัยมีความพึงพอใจต่อระบบการกำหนดภาระงานที่เอื้อต่อการทำงานวิจัย
· อาจารย์ / นักวิจัยมีความพึงพอใจต่อระบบการบริหารงบประมาณ และการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย
· ผลงานวิจัยถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ
· ผลงานวิจัยสถาบันถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการองค์กร 
	· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ
· คณะฯ / งานประสานงานวิจัย / งานบริการการศึกษา/งานบริการวิชาการ
· คณะฯ / งานประสานงานวิจัย / สำนักงานเลขาคณะฯ


6.  มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
	เจ้าภาพหลัก
	· คณบดี
· คณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์

	ภาคีร่วม
	· รองคณบดีฝ่ายบริหาร
· รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพฯ
· รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
· รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ
· รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต
· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงาน

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม
· สร้างเครือข่ายและจัดการความรู้ระหว่างชุมชน และมหาวิทยาลัยต่างๆ
· สร้างแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
· สร้างเสริมความเข้าใจและจัดกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม 

· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมภายในหน่วยงาน
· พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงานมีลักษณะการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
· มีการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ในงานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
· บุคลากรในงานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า
   ร้อยละ 80
	· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงาน

	เชิงคุณภาพ

· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงานเป็นแหล่งศึกษาดูงาน และฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการองค์กร และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
· มีการสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· งานพัฒนาและประสานการฝึกปฏิบัติงาน


7.  มีการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีบดีฝ่ายวิจัยฯ
· รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

	ภาคีร่วม
	· ภาควิชา
· Unit Cells, HerbTech

· BEC, CosNat

· NU-CPPS, แหล่งฝึกวิชาชีพ
· เครือข่ายภาครัฐ และชุมชน 

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานเพื่อการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชน
· ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนอย่างมีเอกลักษณ์
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานเพื่อการใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนาชุมชนภายในหน่วยงาน
· สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก เพื่อการนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ร่วมกัน
· สร้างเอกลักษณ์ภายในหน่วยงานทางด้านการบริการวิชาการสู่ชุมชน


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· มีการใช้องค์ความรู้เพื่อถ่ายทอดสู่ชุมชน โดยวัดที่จำนวนประชาชนที่เข้าร่วม/ปี
· มีการให้ประสานการให้บริการทางวิชาการร่วมกับหน่วยบริการเคลื่อนที่ฯ (Mobile Unit) อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
· จัดงบประมาณสนับสนุนการบริการวิชาการสู่สังคม 
	· คณะฯ / งานประสานงานวิจัย/งานบริการสังคม
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / คณะฯ /งานบริการสังคม
· คณะฯ / ข้อมูลจากผลประเมินของ สมศ., สกอ., กพร.

	เชิงคุณภาพ
· การได้รับการยอมรับเชิงบวกจากชุมชนด้านการบริการวิชาการ
· มีพื้นที่ / ชุมชนที่นำองค์ความรู้ของคณะฯไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม
· คณะฯสามารถบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ของการบริการวิชาการได้อย่างชัดเจน
	· ชุมชน / สื่อมวลชน 
· ชุมชน / สื่อมวลชน / งานบริการสังคม คณะฯ
· คณะฯ


8. มีระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
	เจ้าภาพหลัก
	· คณบดี
· คณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร์

	ภาคีร่วม
	· รองคณบดีฝ่ายบริหาร
· หัวหน้าสำนักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร์

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· ดำเนินการตามนโยบายและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
· จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
· ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของผู้บริหารอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม
· สร้างแรงจูงใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรติสำหรับผู้บริหารที่มีความสามารถ และได้รับการยอมรับ

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการตามนโยบายและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้มาซึ่งระบบการสรรหา และพัฒนาผู้บริหารสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ตามความเห็นคณบดี และ/หรือ มติคณะกรรมการประจำคณะฯ



	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการได้มาซึ่งผู้บริหารของคณะฯในทุกระดับ
· ร้อยละ 90 ของผู้บริหารคณะฯดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามแผน
· บุคลากรของคณะฯไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 พึงพอใจเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารคณะฯในระดับดี – ดีมาก
	· งานบุคคล
· งานบุคคล
· งานบุคคล


	เชิงคุณภาพ
· การยอมรับจากบุคลากรของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ 
	· ข้อมูลผลสำรวจความพึงพอใจบุคลากรของคณะฯทุกระดับ (งานบุคคล)


9. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และสากล
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

· รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการสังคม
· รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพและสร้างเสริมประสบการณ์

	ภาคีร่วม
	· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน
· คณะกรรมการฝึกงานคณะฯ
· Bioequivalence test centre

· COSNAT

· หัวหน้าภาควิชา
· ภาคีภาครัฐ เอกชน และชุมชน

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การให้บริการทางวิชาการ
· จัดตั้งหน่วยให้คำปรึกษาทางวิชาการกับสังคม
· กำหนดงบประมาณเพื่อการส่งเสริมกิจกรรมด้านการบริการวิชาการของคณะ
· ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการของคณะ
· ผลักดันมหาวิทยาลัยสู่การเป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการในระดับ
   ภูมิภาค

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การให้บริการทางวิชาการ
· ให้บริการด้านข้อมูล และการให้คำปรึกษาทางวิชาการกับสังคมภายในหน่วยงาน
· สนับสนุนงบประมาณเพื่อการส่งเสริมกิจกรรมด้านการบริการวิชาการของหน่วยงาน
· ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริการวิชาการของหน่วยงาน
· สร้างเอกลักษณ์การบริการวิชาการของหน่วยงานให้เป็นที่ยอมรับ


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· มีจำนวนผู้รับบริการด้านการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี
· มีการสนับสนุนงบประมาณด้านการบริการวิชาการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี
· มีรายได้จากการบริการวิชาการเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10 ต่อปี
· มีอาจารย์ / บุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก หรือแต่งตั้งให้เป็นที่ปรึกษา / กรรมการทางวิชาการเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี
	· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน / BE test centre / COSNAT/หน่วยประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน / BE test centre / COSNAT/หน่วยประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน / BE test centre / COSNAT/หน่วยประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· ภาควิชา

	เชิงคุณภาพ
· มีหน่วยงานของคณะที่รับผิดชอบ และดำเนินการด้านการบริการวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม
· การได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติในศักยภาพทางด้านวิชาการในศาสตร์ที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะ
· ประชาชน / ชุมชนในพื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจในการให้บริการทางวิชาการในระดับดี – ดีมาก 
	· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน / BE test centre / COSNAT/หน่วยประสานการฝึกปฏิบัติงาน
· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน / BE test centre / COSNAT/หน่วยประสานการฝึกปฏิบัติงาน/ภาควิชา
· สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน / BE test centre / COSNAT/หน่วยประสานการฝึกปฏิบัติงาน


10.   เป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต

	ภาคีร่วม

	· คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต
· หัวหน้าภาควิชา
· สโมสร / ชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์

	บทบาทเจ้าภาพหลัก

	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์การเป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานเพื่อการเป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

	บทบาทภาคีร่วม

	· ดำเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตร์การเป็นองค์กรแห่งการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
· ส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานเพื่อการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้แก่อาจารย์ บุคลากร และนิสิตของหน่วยงาน


	ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· มีกิจกรรมส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายตลอด
   ทั้งปี
· นิสิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในแต่ละปีการศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
· บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ต่อปี เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
· มีงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.5 ของงบดำเนินการของคณะ
· ทุกรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนมีการสอดแทรกการสร้างจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
	· ฝ่ายกิจการนิสิต / ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายบริหาร / สโมสร และชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์
· ฝ่ายกิจการนิสิต / สโมสร และชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์ 
· ฝ่ายกิจการนิสิต / ฝ่ายบุคคล / สโมสร และชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์ 
· งานนโยบายและแผน / ฝ่ายกิจการนิสิต / สโมสร และชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์ 
· งานวิชาการ / ฝ่ายกิจการนิสิต / สโมสร และชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์ 


	เชิงคุณภาพ
· อาจารย์ บุคลากร และนิสิต คณะเภสัชศาสตร์ได้รับการยอมรับจากสังคมในด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
· บุคลากร หรือนิสิตคณะเภสัชศาสตร์ได้รับรางวัล หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี
· คณะได้รับการยอมรับในฐานะที่เป็นสถาบันที่ปลูกฝังจิตสำนึกด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่ดีแก่บุคลากร และนิสิตคณะเภสัชศาสตร์
	· ฝ่ายกิจการนิสิต / หน่วยงานใน หรือนอกมหาวิทยาลัย / ชุมชน / สื่อมวลชน
· ฝ่ายกิจการนิสิต / ฝ่ายบุคคล / หน่วยงานใน หรือนอกมหาวิทยาลัย / ชุมชน / สื่อมวลชน 
· ฝ่ายกิจการนิสิต / หน่วยงานใน หรือนอกมหาวิทยาลัย / ชุมชน / สื่อมวลชน



11.  เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ
· กรรมการวิจัยคณะเภสัชศาสตร์
· รองคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ

	ภาคีร่วม
	· ภาควิชา, คณะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
· Unit Cells, HerbTech

· BEC, CosNat

· NU-CPPS*, NUH*, แหล่งฝึกวิชาชีพ
· เครือข่ายภาครัฐ และเอกชน (อุตสาหกรรม)

	บทบาทเจ้าภาพหลัก
	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับนักวิจัย และผลงานวิจัยของคณะฯ
· สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งภายใน และภายนอกคณะฯ
· เชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยสู่การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

	บทบาทภาคีร่วม
	· ดำเนินการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับนักวิจัย และผลงานวิจัยของหน่วยงาน
· สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน
· ดำเนินการเพื่อใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของพัฒนาคุณภาพบัณฑิต


	ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ 

· มีส่วนผลักดันให้ให้มหาวิทยาลัยเป็น 1 ใน 10 มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำของประเทศภายในปี 2554 
· มีจำนวนนักวิจัยที่ได้รับทุน คปก. เพิ่มขึ้น
· มีส่วนผลักดันให้มหาวิทยาลัยมี  H Index ในระดับสูงค่าเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 20

· คณะฯมีผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาไม่น้อยกว่า 1 ผลงานต่อ 2 ปี
· มีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง
   ต่อปี 
· มีการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติไม่น้อยกว่า 
   1 ครั้งต่อ 2-3 ปี
· ร้อยละ 20 ของผลงานตีพิมพ์เป็นการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ที่มีค่า Impact Factor

· สามารถระบุศูนย์วิจัยแห่งความเป็นเลิศของคณะฯที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ และนานาชาติได้อย่างน้อย 1 แห่ง 
	· ข้อมูลจากการจัดลำดับมหาวิทยาลัยจาก Webometics / สมศ. / คปก.
· ฐานข้อมูลผู้รับทุน คปก. (สกว.) /งานประสานงานวิจัย
· ฐานข้อมูลวิจัยสากล (ISI) / สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / หน่วยทรัพย์สินทางปัญญา /งานประสานงานวิจัย
· ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ/ งานประสานงานวิจัย
· ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ/ งานประสานงานวิจัย
· ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ/ งานประสานงานวิจัย
· ฝ่ายพัฒนาวิชาชีพ/ งานประสานงานวิจัย


	เชิงคุณภาพ
- รางวัลนักวิจัย / ผลงานวิจัยดีเด่นทั้งในระดับชาติ  
     และนานาชาติ
- ผลงานวิจัยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการ   
     เผยแพร่และเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ และ 
     นานาชาติ
  -  มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยเกิดขึ้นอย่าง 
     ต่อเนื่องทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ
	· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / งานประสานงานวิจัย
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา /งานประสานงานวิจัย 
· สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา / งานประสานงานวิจัย 


12.   เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาค
	เจ้าภาพหลัก
	· รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิต

	ภาคีร่วม

	· คณะกรรมการฝ่ายกิจการนิสิต
· กรรมการบริหารคณะ
· ศูนย์วิจัยเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ
· สโมสร / ชมรมนิสิตคณะเภสัชศาสตร์
· ชมรมเภสัชกรจังหวัดพิษณุโลก


	บทบาทเจ้าภาพหลัก

	· กำหนดนโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทยของภูมิภาค
· ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานด้านการสร้างองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทยของภูมิภาค
· ผลักดัน / จัดตั้งหน่วยงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทยของคณะ


	บทบาทภาคีร่วม

	· ดำเนินการตามนโยบาย และยุทธศาสตร์เพื่อมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทยของภูมิภาค
· ส่งเสริม และสนับสนุนการดำเนินงานด้านการสร้างองค์ความรู้ และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทยของภูมิภาคภายในหน่วยงาน
· รวบรวมองค์ความรู้ และเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทย



	ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs)
	ที่มาของตัวชี้วัดความสำเร็จ

	เชิงปริมาณ
· มีหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางความรู้ และอนุรักษ์ของคณะไม่น้อยกว่า 1 หน่วยงาน
· มีผู้เข้ามารับบริการ ศึกษาดูงาน เยี่ยมชม หรือขอรับคำปรึกษาข้อมูลทางภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพรและยาแผนโบราณเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี
· มีผลงานวิจัยต่อยอดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพรและยาแผนโบราณไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง ต่อปี
· มีการจัดนิทรรศการ หรืองานแสดงทางด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นของภูมิภาคอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	· ฝ่ายกิจการนิสิต / ศูนย์วิจัยเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ / งานนโยบายและแผน
· ฝ่ายกิจการนิสิต / ฝ่ายบริหาร / งานบริการการศึกษา / ศูนย์วิจัยเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ
· ฝ่ายวิจัยและบริการสังคม
· ฝ่ายกิจการนิสิต / ฝ่ายวิจัยและบริการสังคม / ศูนย์วิจัยเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ

	เชิงคุณภาพ
· คณะเป็นที่รู้จักในฐานะแหล่งข้อมูลทางภูมิปัญญาท้องถิ่นของภูมิภาคในด้านข้อมูลสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทย
· บุคลากรของคณะได้รับการยอมรับในฐานะผู้เชี่ยวชาญทางด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นของภูมิภาคในด้านข้อมูลสมุนไพร ยาแผนโบราณ และการประยุกต์ใช้สมุนไพรไทย
	· ศูนย์วิจัยเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ /หน่วยงานในและนอกมหาวิทยาลัย / ชุมชน / สื่อมวลชน / 
· ศูนย์วิจัยเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ /หน่วยงานในและนอกมหาวิทยาลัย / ชุมชน / สื่อมวลชน



ส่วนที่ 3 : ภาคผนวก

ภาคผนวก 1 : กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2551 – 2565) 12 กรอบแนวคิด 

                                                                                                  

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
  






     
 กระทรวงศึกษาธิการ 30 กันยายน 2550
1. มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่สอนและถ่ายทอดความรู้ให้แก่เยาวชนและผู้เรียน
พร้อม ๆ กับทำหน้าที่รวบรวม สังเคราะห์วิเคราะห์ สร้าง และเผยแพร่ “ความรู้” ผ่านกระบวนการศึกษาวิจัยโลกในอดีต สิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ผลที่สังคมควรได้รับจากมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิต” ที่มีความรู้ สามารถเข้าสู่ชีวิตการทำงาน เป็นพลเมืองที่ได้รับการขัดเกลาทางสังคมและวัฒนธรรมมาเป็นอย่างดี ส่วนความรู้และองค์ความรู้ที่เป็นผลิตผลจากมหาวิทยาลัย นอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางเศรษฐกิจแล้ว ยังจะต้องช่วยนำพาสังคมไปสู่ความเป็นอารยประเทศอย่างยั่งยืนอีกด้วย
 
 2. ในรอบหนึ่งทศวรรษที่ผ่านมา การพัฒนาประเทศโดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ตั้งแต่ฉบับที่ 8 เป็นต้นมา มุ่งให้ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” และพยายามสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของบริบทต่างๆ ตั้งแต่กระแสโลกาภิวัตน์ นำโดย การรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงในตลาดการเงินของโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ปัญหาการก่อการร้ายโรคระบาด ความเสื่อมโทรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และภัยธรรมชาติอันเป็นผลกระทบที่ตามมา
 
 3. สถานภาพภายในประเทศเองยังมีปัญหาคุณภาพของคนอยู่มาก ไม่ว่าจะเป็นภาพสะท้อนจาก
ผลิตภาพของแรงงานไทย ซึ่งยังมีประสิทธิภาพต่ำเมื่อเทียบกับหลายๆ ประเทศ ความอ่อนแอของการสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและการวิจัยเพื่อการพัฒนายังคงเปน็ จุดฉุดรั้งการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ประกอบกับการประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจอย่างรุนแรงในช่วงต้นทศวรรษ ส่งผลสะเทือนต่อประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศยังคงพึ่งพิงในเชิงโครงสร้างการผลิตที่ต้องนำเข้าวัตถุดิบ พลังงาน เงินทุน และเทคโนโลยีในสัดส่วนที่สูง ประชาชนยากจนยังคงมีอยู่กว่าร้อยละสิบ วิกฤตค่านิยมอันเป็นผลมาจากการแพร่กระจายของวัฒนธรรมจากภายนอก ผ่านสื่อสารมวลชน และเทคโนโลยีสารสนเทศ และล่าสุด ภาคการเมืองที่ขาด
เสถียรภาพอย่างรุนแรง
          4. การพัฒนาประเทศในอนาคตตั้งอยู่บนฐานของพันธกิจและเป้าหมายที่เหมาะสมกับยุคสมัยและมีความก้าวหน้า มีสมดุลกับพลวัตการเปลี่ยนแปลง ในบรรดาแผนระดับชาติทั้งหลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550 – 2554) ได้กำหนดพันธกิจ 4 ด้าน คือ พัฒนาคน สร้างเศรษฐกิจ สร้างความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและพัฒนาธรรมาภิบาลในระบบบริหารจัดการประเทศ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพคนพัฒนาชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและยั่งยืน รักษาฐานกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบธรรมาภิบาลทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ทั้งหมดนี้เป็นเป้าหมายระดับประเทศในช่วง 5 ปีข้างหน้า ในขณะเดียวกันก็เป็นเป้าหมายที่อุดมศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการพัฒนาคนพัฒนาความรู้ และบทบาทของอุดมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม
5. อย่างไรก็ตาม การวางแผนอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับธรรมชาติของการพัฒนาและการจัดการ
การศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น ต้องอาศัยความต่อเนื่องและการติดตามประเมินผลเป็นระยะเวลายาวกว่า 5 ปี โดยมีการปรับแผนเป็นระยะๆ “แผนอุดมศึกษาระยะยาว” ฉบับที่ 1 ถูกจัดทำขึ้นในปี พ.ศ. 2533 เพื่อเป็นแผนเชิงรุกไปสู่อนาคต โดยใช้ฐานข้อมูลจากงานวิจัยเชิงนโยบายที่เกี่ยวกับสภาพการณ์ และความเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ของประเทศ แผนดังกล่าวมีระยะ 15 ปี ครอบคลุมระหว่าง พ.ศ.2533 - 2547 ซึ่งถือได้ว่าได้วางแนวทางการพัฒนาที่เป็นพื้นฐานสำคัญ และเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง จึงมีความจำเป็นที่จะต้องเร่งจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 เพื่อมิให้กระบวนการพัฒนาอุดมศึกษาเชิงระบบต้องสะดุดหรือไร้ทิศทาง
 
6. โดยสรุป สาระสำคัญของแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ได้วางหลักการพื้นฐานไว้ 4 ประการ คือ ภารกิจอุดมศึกษาเพื่อการกระจายโอกาสและความเสมอภาค ภารกิจเพื่อประสิทธิภาพของอุดมศึกษา ภารกิจเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศของอุดมศึกษา และความเป็นสากลของอุดมศึกษาไทย
7. ในบรรดาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 1 ได้เสนอไว้ต่อรัฐบาลนั้น ได้มีพัฒนาการของอุดมศึกษาในช่วงของแผนฯ ทั้งในส่วนที่มีสัมฤทธิผลตามแผน และในส่วนที่ยังไม่ประสบสัมฤทธิผล อาทิเช่น 
- การจัดตั้งและดำเนินภารกิจทางด้านมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐาน
   และประเมินคุณภาพการศึกษา
- การมีส่วนร่วมในการรับภาระค่าใช้จ่ายของผู้เรียน นอกเหนือจากค่าเล่าเรียนและ
   ค่าธรรมเนียมต่างๆ แล้ว มีการร่วมรับภาระในรูปแบบของเงินกู้ยืมเพื่อการศึกษาตามที่ได้
  
              เสนอไว้
- คุณวุฒิของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมีสัดส่วนปริญญา เอก : โท : ตรี เป็น 
   25 :  60 : 15 จากที่กำหนดไว้ 30 : 60 : 10
- ได้มีการนำเอาแผนอุดมศึกษาระยะยาวมาใช้เป็นกรอบการปฏิบัติเพียงครึ่งหนึ่งของ
   ช่วงเวลา
- สถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพียงจำนวนหนึ่งที่เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่มีความ
 

   เป็นอิสระ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ
- การผลิตบัณฑิตสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่อสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์
   มีอัตราส่วน 25 : 75 จากที่ตั้งเป้าไว้ 50 : 50
   กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) 
- การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาโดยรวมของประเทศมีสัดส่วน 0.25 ของ
   ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ จากที่กำหนดไว้ 1.5
8. นอกจากความต่อเนื่องของทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาแล้ว ปัจจัยความเปลี่ยนแปลงและ
พลวัตของสถานการณ์ในโลก และภายในประเทศ ก็มีผลกระทบต่อการอุดมศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิเช่น การเปิดเสรีทางการค้าทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี ซึ่งเกี่ยวข้องกับการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งเกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนา ความขัดแย้งทางการเมือง การทหาร ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการสันติภาพและสันติศึกษา การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศใหญ่เช่นจีนและอินเดีย ซึ่งมีสัมพันธภาพและความร่วมมือที่ดี ทั้งกับประเทศและอุดมศึกษาไทยสำหรับบริบทการพัฒนาประเทศของไทยก็มีพลวัตเช่นกัน อาทิ เช่น การเคลื่อนตัวของสังคมในภาคการเกษตร อุตสาหรรม และบริการ ไปจนถึงภาคการผลิตใหม่ๆ เช่น อุตสาหกรรมฐานความรู้ รูปแบบการใช้พลังงาน ซึ่งพึ่งพาการนำเข้าเชื้อเพลิง และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ไปจนถึงบทบาทของแนวคิดการพัฒนาในรูปแบบใหม่ๆ เช่น การนำเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ ทั้งภาคเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น
9. ในขณะเดียวกัน การพัฒนาอุดมศึกษาไทยคงจะเพิกเฉยต่อพัฒนาการในระดับอุดมศึกษาสากล
มิได้ จากการสำรวจเบื้องต้น พบว่า วงการอุดมศึกษาโลกมีจุดเน้นและนวัตกรรมหลายประการทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิชาการ เช่น แนวทางการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ การเฟ้นหานักศึกษาเชิงรุก และกระบวนการให้ได้มาซึ่งความเป็นเลิศทางการวิจัย เป็นต้น ในส่วนของโครงสร้างและการบริหารนั้น อุดมศึกษาในหลายประเทศให้ความสำคัญกับการทำงานในลักษณะภาคีความร่วมมือและเครือข่ายการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมความหลากหลายในมิติต่างๆ รวมไปจนถึงการปรับปรุงระบบบริหารจัดการที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีวิวัฒนาการทางด้านสังคมและความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์สมดั่งเจตนารมณ์ของสถาบันการศึกษา เช่น การสนับสนุนให้ประชาคมมหาวิทยาลัยให้บริการแก่สังคมในรูปแบบต่างๆ การสร้างกิจกรรมและบรรยากาศในมหาวิทยาลัยเพื่อเอื้อต่อการพัฒนาบุคลิกภาพและความมั่นคงในตัวนักศึกษา ตลอดจนการเตรียมความพร้อมและความเข้าใจที่ดีให้แก่นักศึกษา ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์
10. การจัดทำกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 จึงเป็นพันธกิจที่เหมาะสมแก่กาลเวลา และ
จำเป็นต่อการพัฒนาระบบอุดมศึกษาไทยไปสู่อนาคต ที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน อาจกล่าวได้ว่า ณ ปี พ.ศ.2550 อุดมศึกษาของประเทศไทยกำลังอยู่ในจุดเปลี่ยนที่สำคัญ ซึ่งหากออกแบบระบบอุดมศึกษาที่เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย พร้อมๆ กับติดตั้งระบบเพื่อขับเคลื่อนอุดมศึกษาอย่างก้าวกระโดด ก็จะเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศสมดังเจตนารมณ์ที่มุ่งให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ได้ทั้งการสร้างความเข้มแข็งในระบบกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 – 2565) เศรษฐกิจที่สามารถแข่งขันได้ และการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนและสังคมโดยรวม
11. จุดเด่นของกระบวนการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 อยู่ที่ “การมีส่วนร่วม” อย่าง
กว้างขวางของประชาคมกลุ่มต่างๆ นำโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งได้ร่วมกันคิดในการระดมสมองเฉพาะเรื่องดังกล่าวถึง 4 ครั้ง มีการรายงานความก้าวหน้าต่อคณะอนุกรรมการแผนและนโยบายอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมทุก 2 เดือนกับทุกกลุ่มมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยมหาวิทยาลัยรัฐเดิม 26 แห่ง มหาวิทยาลัย   ราชภัฏ 40 แห่ง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง มหาวิทยาลัยเอกชน 67 แห่ง และวิทยาลัยชุมชน 19 แห่ง มีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์สูงหลายท่าน การประชุมคณะอนุกรรมการกำกับการจัดทำแผน (Steering Committee) ทุกสัปดาห์ เป็นจำนวนทั้งสิ้น 30 ครั้ง แต่ละครั้งมีสาระที่เป็นข้อมูลและแง่คิดทั้งที่เกี่ยวกับอุดมศึกษาโดยตรงและที่เป็นผลกระทบสำคัญต่ออุดมศึกษา มีการประชุมสัมมนาร่วมกับผู้เชี่ยวชาญของธนาคารโลกอย่างเต็มรูปแบบ และในสาระที่ได้กลั่นกรองมาจากประสบการณ์ของนานาประเทศทั่วโลก มีการเสวนากับกลุ่มสำคัญ เช่น กลุ่มเยาวชนนักศึกษา และบัณฑิต ภาคเอกชนซึ่งรวมถึงสภาอุตสาหกรรม และกลุ่มอุตสาหกรรมหลายสาขา จัดการสัมมนา 4 ภาค ร่วมกับสื่อมวลชนที่เน้นการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้าน จัดให้มีคณะทำงานและมีการประชุมกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่กำลังประสบปัญหาความรุนแรงหลายครั้ง มีการศึกษาเชิงลึกในเรื่องบทเรียนจากต่างประเทศและบทบาทของเครือข่ายอุดมศึกษาในการพัฒนาภูมิภาคและชุมชน มีคณะทำงานคิดเรื่องพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ การจัดทำแผนครั้งนี้ยังมีข้อมูลจากผลการศึกษาที่มีอยู่แล้วจำนวนหนึ่งและได้รับข้อมูลที่เป็นประโยชน์จากการสืบค้นจากอินเทอร์เน็ต ด้วยกระบวนการที่ได้กล่าวมาทั้งหมดนี้ ทำให้สามารถจัดทำแผนครั้งนี้ได้สำเร็จในช่วงเวลาที่จำกัดแต่เข้มข้นภายในประมาณ 6 เดือน
12. แผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 แบ่งออกเป็น 2 ภาค ภาคแรกวิเคราะห์ภาพอนาคตที่คาดว่า
จะมีผลกระทบต่อโลก ต่อประเทศ และต่ออุดมศึกษาไทย การที่แผนฯ มีภาคอนาคต ก็เพราะบ่อยครั้งที่อุดมศึกษาถูกผลกระทบของปัจจัยภายนอกอุดมศึกษาทำให้เกิดอุปสรรค และความไม่พร้อมที่จะรับมือกับสภาพการณ์ต่างๆ จนกระทั่งอุดมศึกษาอยู่ในภาวะตั้งรับอยู่เนือง ๆ นอกจากนี้ยังทำให้มีปัญหาในการบริหารแผนเนื่องจากขาดจุดเน้น การจัดลำดับความสำคัญและพลวัตในการปรับตัว ภาคที่สองเป็นประเด็นเชิงนโยบายของอุดมศึกษาไทย ซึ่งครอบคลุมมิติต่างๆ ทั้งที่เป็นการแก้ปัญหาที่ดำรงอยู่ในอุดมศึกษา และการพัฒนาอุดมศึกษาไปสู่อนาคตอย่างมั่นคงแข็งแรง มิติทางนโยบายเหล่านี้ยังมีความเชื่อมโยงระหว่างกัน ทั้งในลักษณะของการต่อยอดซึ่งกันและกัน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรและกระบวนการเดียวกันในการรองรับเป้าหมายหลายด้านพร้อมๆ กัน ทั้งนี้นอกเหนือจากการออกแบบแผนเพื่ออุดมศึกษาแล้ว แผนกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) อุดมศึกษาฉบับนี้ยังคำนึงถึงบทบาทของอุดมศึกษาที่มีต่อการพัฒนาประเทศโดยรวมอีกด้วยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง บทบาทอุดมศึกษาที่เอื้อต่อการกระจายอำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่น และบทบาทของอุดมศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงเศรษฐกิจของประเทศ
*************************
ภาคผนวก 2 : ทิศทาง และนโยบาย กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว
นายสมนึก พิมลเสถียร 

รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 15 พฤษภาคม 2551

1. รอยต่อกับการศึกษาระดับอื่น
- สถาบันอุดมศึกษาควรแบ่งเวลาของตนเองให้การสนับสนุนการศึกษาระดับมัธยมและอาชีวศึกษาอย่างเต็มที่ 

- อุดมศึกษาต้องเร่งทบทวนกระบวนการผลิตครูป้อนโรงเรียน
2. การแบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัย
- แบ่งอุดมศึกษาเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มวิทยาลัยชุมชน, กลุ่มมหาวิทยาลัยสี่ปีและมหาวิทยาลัยศิลปศาสตร์, กลุ่ม  
  มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะทางมหาวิทยาลัย Comprehensive, และกลุ่ม 
  มหาวิทยาลัยวิจัย มหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา
- ทุกสถาบันอุดมศึกษาสามารถเป็นเลิศได้ตามพันธกิจของตัวเอง และได้รับการสนับสนุนตามพันธกิจ
- กลไกสมศ.ในการประเมินคุณภาพ มีการพัฒนาเกณฑ์ประเมินที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มมหาวิทยาลัย
- จัดสรรงบประมาณตามพันธกิจของแต่ละกลุ่มมหาวิทยาลัย
3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา
- บทบาทและความรับผิดชอบของสภาสถาบันอุดมศึกษา
- จัดตั้งองค์กรพัฒนาผู้กำกับนโยบายและผู้บริหาร และใช้องค์กรดังกล่าวเป็นแหล่งผลิตหลักสูตรการบริหาร 
  จัดการสถาบันอุดมศึกษาให้แก่ผู้บริหารทุกระดับ 

- การประเมินมหาวิทยาลัยเชิงธรรมาภิบาลอย่างครบวงจร
4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
- ประยุกต์และปรับใช้ระบบการประเมินและจัดสรรทรัพยากรวิจัยสำหรับอุดมศึกษาตามระบบ Research    

   Assessment Exercise (RAE) ของสหราชอาณาจักร
- จัดให้มีการทำงานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัย ศูนย์ความเป็นเลิศ ภาคอุตสาหกรรม  
   ต่างประเทศ และชุมชน
- ผลักดันระบบวิจัยแห่งชาติ
- ออกแบบระบบความเชอมโยงระหว่างอุดมศึกษาและภาคการผลิตื่
5. การเงินอุดมศึกษา
- รัฐพิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำปี (supply-side financing) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา 
  ประเทศ เป็นไปตาม performance-based มากขึ้น
- จัดตั้ง “กองทุนพัฒนาอุดมศึกษา” พร้อมงบประมาณที่ปรับตัวได้
- สรางความชัดเจนให้กับการบริหารการเงินอุดมศึกษาทั้งในส่วนของมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัย 
  เอกชน กำหนดโครงสร้าง การเงินอุดมศึกษาโดยใช้หลัก Resource Mobilization ขยายวงเงินงบประมาณที่ 
  ได้จากแหล่งต่าง ๆ Resource Allocation จัดสรรให้เหมาะสมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และนโยบายที่รัฐ 
  อยากเห็น Resource Utilization ใช้งบประมาณอย่างมี
- ประสิทธิภาพ และมีวินัยการเงินการคลัง ทั้งนี้บนพื้นฐานของการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย
6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา
- แหล่งทุนสำหรับผู้ที่จะเป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษา
7. เครือข่ายอุดมศึกษา
- สนับสนุนการทำงานในลักษณะเครือข่ายซึ่งนำไปสู่การควบรวมในมิติต่าง ๆ (เช่นหลักสูตร ทรัพยากรการ  
  เรียนรู้ การลงทุนร่วมโครงสร้างพื้นฐานและการใช้ร่วม การพัฒนาบุคคลากรและระบบบริหาร สถาบัน ฯลฯ)

- สนับสนุนการทำงานในระบบเครือข่ายอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน 
- สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายทางวิชาการ 
8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
- พัฒนานักศึกษา
- พัฒนาบุคลากรในพื้นที่
- สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันอุดมศึกษา
- พัฒนาการศึกษาสู่ภูมิภาคอาเซียน
9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู้
- โครงสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและสังคมในปัจจุบันและอนาคต
- สงคมสารสนเทศ สังคมฐานความรู้ ทรัพยากรการเรียนรู้
- ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเป็นกลไกสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อุดมศึกษาต้องเข้าใจนัยสำคัญ 
   ของเป้าหมายและวิธีการ
- สิงแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิสัมพันธ์และการเรียนรู้
**************************
ภาคผนวก 3 : สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในนำพาคณะเภสัชศาสตร์ ให้บรรลุเป้าหมายของแผนฯ 15 ปี ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
: จากการประชุมจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะเภสัชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร วันที่ 6 สิงหาคม 2551 
ณ ห้องประชุมไชยานุภาพ 6 

ความคิดเห็นจากคณาจารย์ 
1.  ช่วยผลักดันโครงการ / กิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมาย
2.  เสนอความคิดเห็นอันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการตามกรอบที่กำหนด
3. ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่

4.  ให้ความร่วมมือในโครงการ/กิจกรรม ต่าง ของคณะฯ เท่าที่จะทำได้

5.  นำเสนอความคิดเห็นที่คิดว่าจะมีผลดีต่อคณะฯ (ถ้าคณะฯ มีจุดหรือวิธีการในการับฟังความ 


คิดเห็น)


6.  อุทิศ แรงกาย  ใจ  สมอง เพื่อให้การดำเนินการสำเร็จ พยายามประสานการทำงานกับผู้ที่ 


     เกี่ยวข้องในการดำเนินการตามเป้าหมายที่วางไว้


7.  สอน ตามที่กำหนดของคณะฯ


8.  วิจัย  ตามที่กำหนดของคณะฯ


9.  บริการ
เป็นตัวอย่าง / มีส่วนร่วมในการให้บริการ


10.  ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
เป็นตัวอย่าง / ประพฤติตนตามกรอบประเพณีอันดีงาม


11.  บริหาร อาจมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และติดตามการดำเนินงาน พร้อมทั้ง 

                 ประเมินผลการดำเนินงาน


12.  ให้ความรู้แก่นิสิต


13.  การคิดถึงเหตุ-ผล


14.  ให้ความร่วมมือการงานคณะฯ


15.  แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมคณะฯ


16.  การสอนให้ความร่วมมือในการสอน และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามลัษณะบัณฑิตที่พึง
                 ประสงค์ 


17. การวิจัย พัฒนางานวิจัยให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น


18.  ให้ข้อคิด / ข้อเสนอแนะ (หากทำได้) ในกิจการต่าง ๆ 


19.  มีส่วนร่วมในการทำงานวิจัยซึ่งมีประโยชน์ และนำไปใช้ได้จริง 


20.  สอน และส่งเสริมนิสิตให้มีพื้นฐานทางเภสัชวิทยาที่เพียงพอสำหรับวิชาชีพ


21.  ปลูกฝังพื้นฐาน และการพัฒนาความคิด และการแก้ไขปัญหา อย่างมีเหตุผล


22.  ทำงานในหน้าที่ให้ดีที่สุด


23.  ให้ข้อคิดเห็นตามสมควรในหน่วยต่าง ๆ 


24. ให้ความร่วมมือกับทิศทาง และนโยบายของคณะฯ อย่างเต็มกำลังความสามารถแห่งตน


25.  Ideas and vision can be given. Isn’t this sufficient ? 


26.  ศึกษาหาความรู้สม่ำเสมอ


27.  ประสานงานกับเพื่อนร่วมงาน ในและนอกคณะฯ 


28.  ให้ความร่วมมือปฏิบัติตามนโยบายของคณะฯ


29.  ต้องการให้คณะฯ เป็นที่ยอมรับทางด้านงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และเป็นที่        
                       ยอมรับในแง่งานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงโดย


30.  ทำตัวให้เป็นตัวอย่างแก่นิสิตในด้านการให้คำแนะนำด้านการวิจัยฯ ทุกระดับ


31.  ปลูกฝังสำนึกการเป็นนักวิจัยที่ดีให้แก่นิสิต ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี จนถึงระดับบัณฑิตศึกษา


32.  สรรหาแหล่งทุนฯ สำหรับนักวิจัยในคณะฯ และคณะอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ความคิดเห็นจากเจ้าหน้าที่



1.  ทำตามบทบาทหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด เท่าที่สามารถจะทำได้


2.  ให้ความช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเพื่อร่วมงานเท่าที่สามารถจะทำได้


3.  เข้าร่วมการดำเนินงานของคณะฯ และให้ความสนับสนุน การดำเนินงานของคณะฯในทุกเรื่อง 
                     อย่างจริงใจและชัดเจน


4.  เป็นต้นแบบที่ดี  ซื่อสัตย์  พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม  มีคุณธรรม   
                     เป็นกลาง


5.  ทำงานด้วยความตั้งใจ  ขยัน  อดทน  ซื่อสัตย์สุจริต


6.  พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง


7.  ให้ความร่วมมือกับคณะฯ และมหาวิทยาลัยในการพัฒนางาน


8.  ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม


9.  ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด


10.  นำประสบการณ์มาพัฒนางานให้ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ


11. ช่วยให้การดำเนินงานด้านบริหารจัดการด้านสำนักงานเลขานุการคณะฯ ให้คณะฯ  
                      ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎระเบียบของทางราชการ


12.  พัฒนางานในหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้มีระบบระเบียบมากยิ่งขึ้น


13.  สนับสนุนงานที่อาจารย์สั่งการให้มีประสิทธิภาพ มีข้อผิดพลาดให้น้อยที่สุด


14.  ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถของตน


15.  พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ เพื่อนำความรู้มาพัฒนางานของตนเองให้มี 
                      ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น


16.  ให้ความร่วมมือในนโยบาย/กิจกรรม/โครงการของคณะฯ  ตามความสามารถของตนที่มี


17.  สนับสนุนการให้บริการ โดยการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยเฉพาะระบบเทคโนโลยี 
                      สารสนเทศมาใช้ในการให้บริการ


18.  การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม


19.  พัฒนากระบวนการคิด/การจัดการ/การปฏิบัติงานให้มีความเป็นมืออาชีพ


20.  ขยัน/ประหยัด/ซื่อสัตย์/อดทน/มีคุณธรรม เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ


21.  เข้าใจตนเอง  เข้าใจงาน  เข้าใจเพื่อนร่วมงาน เพื่อการทำงานเป็นทีม


22.  ฝึกทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน/ประสานงาน


23.  ดูแลรักษาสุขภาพกาย/ใจ  ให้มีความเป็นปกติเสมอ


24.  ความรับผิดชอบต่องาน เพื่อนร่วมงาน


25.  พัฒนางานของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น


26.  ตั้งใจทำงานโดยนึกถึงภาพรวมของคณะฯ มากกว่าภาพพจน์ของตนเอง


27.  สร้างเอกลักษณ์ของนิสิต ที่จบออกไป สร้างจุดเด่น


28.  สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการที่จะทำให้คณะเภสัชศาสตร์ ก้าวหน้า และบรรลุตามแผนที่ 
                      วางไว้ให้สำเร็จตามแผน


29.  ตั้งใจทำหน้าที่ในตำแหน่งและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดีที่สุด


30. พัฒนาความรู้ความสามารถให้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงของสภาพงาน



31.  มีคุณธรรมจริยธรรม 

********************************
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