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คํานํา 
         

สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2557 (1 
ตุลาคม 2556-30 กันยายน 2557) ขึ้น ตามกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป โดยสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ
ประจําป 2557 ของคณะเภสัชศาสตร แผนกลยุทธสํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร ป 2557-2559 และแผนยุทธศาสตร 
คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) โดยผานการ
รับรองโดยคณะกรรมการบริหารสํานักงานเลขานุการ ครั้งที่ ...../2557 และคณะกรรมการบริหารคณะเภสัชศาสตร ครั้งที่ 
..../2557 

แผนปฏิบัติการประจําป 2557 สํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร ประกอบดวยโครงการและกิจกรรม
ตาง ๆ ในรอบระยะเวลา 1 ป เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจหลักของคณะเภสัชศาสตร อันไดแก การเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 (นายปวรวรรชร   ทองคํา)  

 รักษาการในตําแหนง 
 หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร 

 ..............................2557 
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บทที่ 1 
บทนํา 

  

 
 

 สํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร เปนหนวยงานหน่ึงในคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ไดรับการจัดตั้ง
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2537 ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนราชการมหาวิทยาลัยนเรศวร (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2537 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับทั่วไป เลมที่ 11 ตอนที่ 393 ลงวันที่ 17 พฤษภาคม 2537 
 สํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร มีภารกิจในการใหการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของคณะเภสัช
ศาสตร คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหบรรลุเปาหมาย 
ประกอบดวย 6 หนวยงานหลักตามโครงสรางการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยนเรศวร ไดแก งานธุรการ งานนโยบาย
และแผน งานการเงินและพัสดุ งานบริการการศึกษา งานหองปฏิบัติการ และงานกิจการนิสิตและศิษยเกาสัมพันธ และ
หนวยงานที่จัดตั้งขึ้นภายในคณะเภสัชศาสตรอีก 1 หนวยงาน คือ งานอาคารสถานที่และเทคโนโลยี 

  ในปงบประมาณ 2557 นี้ ไดมีการจัดทําแผนกลยุทธ สํานักงานเลขานุการ คณะเภสัชศาสตร ประจําปงบประมาณ 
2557-2559 เพื่อใหสอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรของคณะเภสัชศาสตร ที่จะสิ้นสุดในป 2559 เชนกัน โดยไดกําหนดกลยุทธ 
เปน 3 กลยุทธ อยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดกระบวนการทํางานที่ตอบสนองตอวิสัยทัศนและเปาประสงคของแผนฯ ภายใตการ
มีสวนรวมของบุคลากรและมีกระบวนการจัดทําแผนและอนุมัติแผนที่โปรงใสตรวจสอบได โดยสามารถสรุปโครงการจําแนก
ตาม 3 กลยุทธ ไดดังนี้ 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการใหบริการ 

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 การสงเสริมสวัสดิการและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
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 วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาประสงค 
 

วิสัยทัศน 
 
 เปนเลิศบริการ ทํางานเปนทีม พัฒนาองคการ สูสํานักงานมืออาชีพ 
 
 

พันธกิจ 
 

 สํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร ประกอบดวย 7 งาน ไดแก งานธุรการ งานนโยบายและแผน งานการเงิน
และพัสดุ งานบริการการศึกษา งานหองปฏิบัติการ และงานกิจการนิสิตและศิษยเกาสัมพันธ และงานอาคารสถานที่และ
เทคโนโลยี ซึ่งมีพันธกิจหลักในการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะเภสัชศาสตร ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม เนนการมีสวนรวมของบุคลากร 
ความโปรงใส สงเสริมการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และมุงการพัฒนาองคกรใหมี
คุณภาพมาตรฐานในการใหบริการ ใชเชื่อมโยมและสอดคลองกับนโยบายของคณะเภสัชศาสตร และมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 

เปาประสงค 
1. พัฒนาศักยภาพและภาวะผูนําของผูบริหารสํานักงานเลขานุการทุกระดับ 
2. พัฒนาการปฏิบัติงาน และระบบการใหบริการที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และฐานขอมูล รองรับการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
4. บุคลากรทุกภาคสวนมีสวนรวมในการดําเนินการขององคกร 
5. บุคลากรทุกระดับมีคุณวุฒิ และคุณสมบัติ ตรงตามตําแหนงที่ปฏิบัติงาน 
6. บุคลากรมีความรูและทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
7. บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
8. บุคลากรมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 
9. บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงาน มีความจงรักภักดี และความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
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คณะกรรมการบริหารสํานักงานเลขานุการคณะเภสัชศาสตร 
 

1. รองคณบดีฝายบริหาร ที่ปรึกษา 
2. หัวหนาสํานักงานเลขานุการ ประธานกรรมการ 
3. หัวหนางานนโยบายและแผน กรรมการ 
4. หัวหนางานการเงินและพัสดุ กรรมการ 
5. หัวหนางานกิจการนิสิตและศิษยเกาสัมพันธ กรรมการ 
6. หัวหนางานหองปฏิบัติการ กรรมการ 
7. หัวหนางานอาคารสถานที่และเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ 
8. นางจิตตรีพร  คลายแท กรรมการ 
9. นางยุวดี  รอดพงษ กรรมการ 
10. นางสาวศิรินทิพย  อินทรภาษิต กรรมการ 
11. หัวหนางานธุรการ กรรมการและเลขานุการ 
12. หัวหนางานบริการการศึกษา กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 

 
 
 

แผนยุทธศาสตร คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ชวงแผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) 

 
คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไวเพื่อเปนกรอบแนวทางในการดําเนินงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงค แผนงาน และวิสัยทัศน ไว 6 ยุทธศาสตร ไดแก 
 

ยุทธศาสตรที่ 1  :  การบริหารจัดการองคกรที่เนนคุณภาพและธรรมาภิบาล  
ยุทธศาสตรที่ 2  :  การจัดการหลักสูตรที่สงเสริมสมรรถนะของผูเรียน และระบบการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3  :  การบริหารการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 4 :  การบริการวิชาการเชิงรุกที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5 :  การสรางเครือขายและภาคีการมีสวนรวม 

ยุทธศาสตรที่ 6 :  การเพิ่มสมรรถนะทางการเงินขององคกรเพื่อการแขงขันพึ่งพาตนเองได 
 

ที่มา :  แผนยุทธศาสตร คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11  
  (พ.ศ.2555 – 2559)   
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บทที่ 2 
แผนปฏิบัติการประจําป 2557 

 

 
กลยุทธที่ 1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการใหบริการ 
ตัวชี้วัด มาตรการ รหัส

โครงการ 
โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูประสานงาน งบประมาณ 

(บาท) 
1.1 1.1 ภ.101 โครงการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพผูบริหารสถาบัน ประจําป 2557  รองคณบดีฝายบริหาร หัวหนาสํานักงาน 20,000 
1.1 1.2 - การประเมินผูบริหาร หัวหนาสํานักงาน หัวหนาสํานักงาน - 
2.1 2.3  การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน หัวหนาสํานักงาน หัวหนางาน  
2.3 2.1-2.6 - การวิเคราะหตนทุนดานสารเคมี ผูชวยคณบดีฝายวิจัยฯ งานหองปฏิบัติการ - 
2.3 2.1-2.6 - การพัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลดานการเงินและพัสดุ รองคณบดีฝายบริหาร งานการเงินและพัสดุ - 
2.3 2.1-2.6 - การประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ หัวหนาสํานักงาน หัวหนางาน - 
2.4 2.5 ภ.115 โครงการประเมิน/ตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (ระดับ

คณะ) คณะเภสัชศาสตร รอบการประเมินปการศึกษา 2556 
รองคณบดีฝายแผนและ

พัฒนาคุณภาพ 
งานนโยบายและแผน 

42,320 

2.4 2.5 ภ.116 โครงการประเมินคุณภาพระดับหนวยงานยอย คณะเภสัชศาสตร รอบ
การประเมินปการศึกษา 2556 

รองคณบดีฝายแผนและ
พัฒนาคุณภาพ 

งานนโยบายและแผน 
32,000 

2.4 2.5 ภ.117 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
คณะฯ และหนวยงานยอย คณะเภสัชศาสตร              

รองคณบดีฝายแผนและ
พัฒนาคุณภาพ 

งานนโยบายและแผน 
7,500 

2.5 2.6 - การประเมินผลการปฏิบัติงาน หัวหนาสํานักงาน หัวหนาสํานักงาน - 
2.6 2.7 - 

การวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิต 
รองคณบดีฝายแผนและ

พัฒนาคุณภาพ 
งานนโยบายและแผน 

- 

2.6 2.8 - การวิเคราะหตนทุนดานการใชกระดาษ รองคณบดีฝายบริหาร งานธุรการ - 
2.6 2.8 - การจัดทํานโยบายดานการประหยัดพลังงาน รองคณบดีฝายบริหาร หัวหนาสํานักงาน - 

2.6/3.1 2.8/3.1/3.2 - การใช E-document ในการปฏิบัติงาน รองคณบดีฝายบริหาร งานธุรการ - 
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ตัวชี้วัด มาตรการ รหัส
โครงการ 

โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูประสานงาน งบประมาณ 
(บาท) 

2.6/3.1 2.8/3.1/3.2 - การใช E-meeting ในการประชุม รองคณบดีฝายบริหาร งานธุรการ - 
3.1 3.1/3.2 ภ.113 โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อประเมินผลการฝกปฏบิัตงิาน

บริบาลเภสัชกรรม 
รองคณบดีฝายพัฒนา

วิชาชีพฯ 
นางจิตตรีพร คลายแท และ

น.ส.ปทมา ทับทิมทอง 
30,000 

3.1 3.1/3.2 - 
การพัฒนาระบบฐานขอมูล 

ผูชวยคณบดีฝาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- 

4.1 4.1 - การติดตามและการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ หัวหนาสํานักงาน งานนโยบายและแผน - 
4.1 4.1 ภ.114 โครงการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2558 คณะเภสัช

ศาสตร 
รองคณบดีฝายแผนและ

พัฒนาคุณภาพ 
งานนโยบายและแผน 

7,950 

4.1 4.2 ภ.103 โครงการผูบริหารพบบุคลากรคณะเภสัชศาสตร ประจําป 2557  รองคณบดีฝายบริหาร น.ส.อรัญญา อินทโชติ 20,000 
- 4.3/9.1/9.2 ภ.107 การพัฒนาศักยภาพและการสงเสริมการทํางานอยางมีสวนรวมของ

บุคคลากรคณะเภสัชศาสตร 
รองคณบดีฝายบริหาร 

หัวหนาสํานักงาน และ  
น.ส.อรัญญา อินทโชติ 

270,000 

   รวม   429,770 
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กลยุทธที่ 2  การพัฒนาบุคลากร 
ตัวชี้วัด มาตรการ รหัส

โครงการ 
โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูประสานงาน งบประมาณ 

(บาท) 
5.1/5.2 

/5.3 
5.1 - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

หัวหนาสํานักงาน หนวยบุคคล 
- 

5.1/5.2 
/5.3 

5.2 - การจัดสรรทุนการศึกษาบุคลากร 
หัวหนาสํานักงาน หนวยบุคคล 

ตามอัตรา
คาลงทะเบียน 

5.2 5.3 - การสงเสริมใหบุคลากรอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการขอเปลี่ยนตําแหนง
ใหตรงกับสายงาน 

หัวหนาสํานักงาน หนวยบุคคล - 

5.3 5.4 - การสงเสริมใหบุคลากรอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการขอปรับเปลี่ยน
ตําแหนงเขาสูระดับที่สูงขึ้น 

หัวหนาสํานักงาน หนวยบุคคล - 

6.1 6.1 ภ.110 ฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสํานักงานเลขานุการคณะเภสัช
ศาสตร 

หัวหนาสํานักงาน 
น.ส.อรัญญา อินทโชติ 

15,000 

6.1 6.1 - การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการประชุมอบรมสัมมนา 
หัวหนาสํานักงาน หนวยบุคคล 

คนละ 8,000 
บาท 

6.1 6.2 ภ.112 โครงการ KM แลกเปลี่ยนเรียนรูในหนวยงานและสานสัมพันธบุคลากร 

สํานักงานเลขานุการ 

หัวหนาสํานักงาน 
นายสุรินทร นิลาพันธ 

18,000 

6.2 6.1 - การสงเสริมใหบุคลากรอบรมฝกทักษะภาษาอังกฤษ หัวหนาสํานักงาน หัวหนางานธุรการ - 
7.1 7.1 - การจัดสงบุคลากรเขารวมอบรมการทําวิจัยสถาบัน หัวหนาสํานักงาน หัวหนางาน - 
7.1 7.1 - การจัดสรรทุนสนับสนุนการทําวิจัยสถาบันของมหาวิทยาลัย หัวหนาสํานักงาน หนวยประสานงานวิจัย - 

7.1/7.2 
/7.3 

7.1 ภ.111 โครงการจัดประชุมและนําเสนอผลงานเครือขายบุคลากรคณะเภสัช
ศาสตรเพื่อเสริมสรางสุขภาพ (ศคภท.) 

หัวหนาสํานักงาน 
หัวหนาสํานักงาน 

123,000 

   รวม   156,000 
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กลยุทธที่ 3  การสงเสรมิสวัสดิการ และความมั่นคงในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด มาตรการ รหัส

โครงการ 
โครงการ / กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูประสานงาน งบประมาณ 

(บาท) 
8.1/8.2 8.1 ภ.104 โครงการตรวจสุขภาพประจําปคณะเภสัชศาสตร ป 2557  รองคณบดีฝายบริหาร นางกมลณิชา ฉิมแยม 70,000 
8.1/8.2 8.2 - การจัดทําประกันชีวิตและอุบัติเหตุแกบุคลากร รองคณบดีฝายบริหาร น.ส.ณิชกุล คงชู ครึ่งหนึ่งของ

อัตราคาเบี้ย
ประกัน 

8.1/8.2 8.3 - การจัดสวัสดิการอื่น ๆ ของคณะฯ และมหาวิทยาลัย รองคณบดีฝายบริหาร น.ส.ณิชกุล คงชู - 
8.1/8.2 8.4 ภ.109 การสรางสภาวะแวดลอมที่ดีในการปฏิบัติงานโดยใชระบบ 5 ส. หัวหนาสํานักงาน นางวิภาดา บุญสงแท 5,000 

- 8.4 ภ.106 โครงการเตรียมความพรอมรับมืออุบัติภัยและอัคคีภัย คณะเภสัชศาสตร  รองคณบดีฝายบริหาร นายพิพัฒน สนั่นนาม 
นางวิภาดา บุญสงแท และ

นายบุญเจิด บุญวังแร 

21,875 

- 8.4 ภ.119 โครงการซอมบํารุงอาคาร ระบบไฟฟาและหลังคา คณะเภสัชศาสตรเพื่อ
ลดอุบัติภัยของนิสิตและบุคลากร ประจําป 2557  

รองคณบดีฝายบริหาร 
งานอาคารสถานที่ฯ 

- 

8.1/8.2 8.5 ภ.120 โครงการโยคะเพื่อสุขภาพ ดร.อรนันท  เกิดพินธ ดร.อรนันท  เกิดพินธ - 
8.1/8.2 8.5 - กีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัย หัวหนาสํานักงาน นายปวีณ เทพอุโมงค - 

9.1 9.1/9.2 ภ.105 โครงการวันสําคัญ และประเพณีตาง ๆ คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

หัวหนาสํานักงาน น.ส.อรัญญา อินทโชติ และ
นายสุรินทร นิลาพันธ 

20,000 

9.1 9.1 - การประเมินการมีสวนรวม และความสุขในการทํางาน รองคณบดีฝายแผนและ
พัฒนาคุณภาพ 

งานนโยบายและแผน 
- 

   รวม   116,875 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ 

 
 
 กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําป โดยมอบหมายใหงานนโยบายและแผน เปนผูรับผิดชอบใน
การติดตามการดําเนินงาน โดยใชวิธีการติดตามและรายงานผลเชนเดียวกับการติดตามการรายงานของแผนปฏิบัติการ
ประจําปของคณะเภสัชศาสตร 

โดยการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะเภสัชศาสตร โดยมีแผนปฏิบัติการเปนเครื่องมือนั้น แบง
สาระสําคัญของการติดตามและประเมินผลเปน 5 มิติ ดังนี้คือ 

1) การติดตามเปาหมายการใชจายงบประมาณ 

2) การติดตามแผนกิจกรรม/โครงการประจําเดือนในทุก ๆ 3 เดือน 

3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม/โครงการ 

4) การประเมินประโยชนของแผนปฏิบัติการ 

5) กระบวนการจัดทําแผนงาน/แผนปฏิบัติการในปถัดไป 
 

สามารถสรุปวิธีการติดตามและประเมินผลไดดังนี้ 
ที่ มิติการติดตาม/ 

ประเมินผล 
ระยะเวลา ผูใหขอมูล วิธีการ กลไก 

1 ติดตามเปาหมาย
การใชจาย
งบประมาณ 

ทุกเดือน ฝายการเงิน ติดตามการขออนุมัติ
เงินประจํางวด และ
การใชจาย 

1) ใหแตละหนวยงานประชุมเจาหนาที่
ระดับปฏิบัติการเพื่อรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตอคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลแผนปฏิบัติการ โดยผาน
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน ให
คณะกรรมการฯ ไดรับทราบ รวมทั้งหา
แนวทางปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 
2) เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน
เก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอผลการ
ติดตามตอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการเปนประจําทุก 
3 เดือน 
3) คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติการรวบรวมขอมูล และ
ประเมินผล เสนอคณะกรรมการประจํา
คณะฯ ตามชวงที่กําหนดไวในแตละมิติ 
4)  หากมีปญหาหรืออุปสรรคตาง ๆ 
เกิดขึ้น ใหคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติการ  เสนอตอ 
คณะกรรมการประจําคณะฯ เพื่อพิจารณา
และกําหนดมาตรการตาง ๆ ในการแกไข
ปญหาหรืออุปสรรคนั้นๆ ตอไป 

2 ติดตามแผน
กิจกรรม/โครงการ
ประจําเดือน 

ทุกเดือน ทุกหนวยงาน/
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามตารางการ
ปฏิบัติงานระจําเดือน
ของแตละโครงการ 

3 ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ 
ของกิจกรรม/
โครงการ 

- ทุก 3 เดือน 
- ปลายป
งบประมาณ 

ทุกหนวยงาน ใชแบบสอบถาม 
และสัมภาษณ 
เจาหนาที่ระดับ
ปฏิบัติการและระดับ
บริหารตามกิจกรรม/
โครงการตาง ๆ 

4 ประเมินประโยชน 
ของแผนปฏิบัติ
การ 

ปลายป
งบประมาณ 

ทุกหนวยงาน ใชแบบสอบถามและ
สัมภาษณเจาหนาที่
ระดับปฏิบัติการและ 
ผูบริหารทุกระดับ 

5 กระบวนการจัดทํา 
แผนงาน/แผน 
ปฏิบัติการในป
ถัดไป 

ปลายป
งบประมาณ 

ทุกหนวยงาน ประชุมระดมสมอง  
ยกรางจัดทําแผน  
ประชาพิจารณ สรุป 
และประเมินผล 

 


